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UVOD

Predvidadni zmén na trhu prace a kvalifikacnich potieb je jednim z vyznamnych
nastrojit podpory fungovani trhu prace v prostfedi trzni ekonomiky. Globalni
ckonomika soucasného svéta se vyviji velmi dynamicky, feSeni nesouladii na trhu
prace vSak obvykle vyzaduje delsi ¢as. Proto je dilezité mit v dostateném piedstihu
k dispozici informace o oc¢ekavaném vyvoji v jednotlivych odvétvich, ktery podstatnym
zpusobem ovlivni naroky na pocet a kvalifikace pracovnich sil. Pouze na zakladé téchto
informaci je mozné, aby se jednotlivci mohli zodpovédné rozhodovat o volbé své profesni
kariéry a tim oboru svého vzdélavani, aby vzdélavaci instituce mohly vybavit mladé lidi
takovymi znalostmi a dovednostmi, po kterych bude poptavka v dobé vstupu absolventi na
trh prace. Zavadéni novych opatieni vzdélavaci politiky a politiky zaméstnanosti, to vse jsou
dlouhodobé procesy, jejichz dusledky se projevi az po urcitém Case, proto je tieba celou fadu
z nich piijimat diive, nez skute¢né nastane dana situace.

Hlavnim cilem pfedvidani zmén na trhu prace a kvalifikaénich potieb je proto
anticipovat a ovlivnit budouci vyvoj nabidky a poptavky na trhu prace a poskytovat tak
subjektiim, které se na trhu prace pohybuji, v€asné informace pro jejich rozhodovani.
Predvidani je pojimano jako komplex Cinnosti, jejichz vysledkem jsou velmi praktické
informace o budouci situaci na trhu prace, vyhlidkach jeho tcastniki, zméndch v profesnich
narocich, atd. Piedvidani na rozdil od prognoézovani proto nekonci s pouzitim
formalizovanych metod, ale zahrnuje i kvalitativni odhady, expertizy postihujici klicové
priciny, souvislosti a jejich mozné disledky vcetné kvalitativniho posouzeni moznych
ohroZeni a rozvojovych piilezitosti.

V tadé rozvinutych zemi svéta, jako je Kanada, Spojené staty, Francie, Némecko
nebo Velka Britanie, je predvidani kvalifika¢nich potfeb jiz desitky let dulezitou
soudasti sluzeb instituci trhu prace. Ceska republika stoji v rozvoji predvidani spise na
pocatku této cesty. V obdobi centralné planované ekonomiky sice byly zpracovavany
dlouhodobé progndzy potiebné vzdélanostni a profesni struktury zaméstnanosti, tyto
prognézy vSak byly zaloZeny na ndstrojich, které neodpovidaly trznimu prostfedi a nejsou
proto v soucasné dobé vyuzitelné. Moderni metodika piedvidani se v CR zagala rozvijet
priblizné od pocatku tohoto tisicileti, v soucasné dobé jsou k dispozici prvni vysledky.

Predlozena publikace, kterou zpracoval autorsky kolektiv Narodni observatore
zamestnanosti a vzdélavani Narodniho vzdelavaciho fondu, podava piehled o dosavadnim
vyvoji ptedvidani v CR. Nabizi informace o postupu praci v uplynulém desetileti a navrhuje
v prezentaci prognostickych vysledkl a v popisu a analyze pouzivanych metod. Publikace
je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni cast obsahuje pét kapitol, které podavaji

ptehled o ptredvidani, uzivanych metodach a zakladnich vysledcich. Druha ¢ast se
soustfed’uje na podrobnou prezentaci dosazenych vysledkd.

Kapitola Probihajici zmény na trhu prace se zamétuje na obecné trendy, které
v soucasné dobé ovliviiuji trh prace v CR. Popisuje projevujici se nesoulad mezi
nabidkou a poptavkou na trhu prace a zabyva se nékterymi globalnimi jevy, jez maji
na nabidku a poptavku po pracovni sile vliv. Zmifnuje problematiku starnuti populace
a pracovni sily, zmény v oborovych preferencich studentli, problematiku outsourcingu
a posuny vyznamu jednotlivych ¢asti hodnotového fetézce zbozi a sluzeb.



V kapitole Predvidani kvalifika¢nich potieb je nejprve vyhodnocena praxe ve
vyspélych zemich, které rozvoj predvidani v CR inspirovaly a ovlivnily. Pozornost je
vénovana zejména pouzivanym nastrojiim, institucionalnim ramectim a zptisobtim vyuzivani
vysledkd. Déle je pozornost vénovana dosavadnimu vyvoji predvidani v CR, piehledu
zakladnich vyuzivanych metod, jejich zdokonalovani a postupné aplikace. Kapitola
vyust'uje v navrh systémového usporadani aktivit predvidani na narodni a regionalni trovni
véetné navrhu kooperacnich vazeb a vymezeni zakladnich skupin uzivatelt.

V kapitole Kvantitativni pristupy k predvidani se ¢tenaf seznami s metodami,
které vychéazeji z matematického modelovani. Podrobnégji je popisovan model ROA-
CERGE, ktery slouzi pro predvidani napéti na trhu prace pro profesni a vzdélanostni
skupiny. Model ROA pochazi z Nizozemska, byl upraven pro pouziti v podminkach
&eského trhu prace a je v CR aktivné vyuzivan.

Kapitola Sektorové studie predstavuje metodiku zpracovavani sektorovych studii
a vysledky ti pilotnich studii zpracovanych Narodni observatofi zaméstnanosti a
vzdélavani NVF  ve spolupraci stymy expertd (v sektorech energetika,
elektrotechnicky primysl a ICT sluzby). Sektorové studie se podrobn¢ zaméiuji na
vybrany segment ekonomiky. Aplikuji komplexni a hloubkovy pfistup k vybrané ¢asti
ekonomiky, ktery spojuje vysledky kvalitativni a kvantitativni metodiky ptedvidani.

Kapitola Budouci vyvej ekonomickych odvétvi podava prehled o ocekavaném
vyvoji v jednotlivych odvétvich ekonomiky do roku 2020. Soustieduje se na
problematiku lidskych zdrojii v téchto odvétvich, poptavku po pracovni sile a na
zmény v kvalifikaénich pozadavcich. Ocekdvany vyvoj vychdazi mimo jiné
z podrobné analyzy minulého vyvoje v odvétvi — vyvoje zaméestnanosti, produktivity
prace a profesni, vékové a vzdelanostni struktury pracovnikt v téchto odvétvich.

Druha ¢ast publikace Vysledky predvidani obsahuje prezentaci zakladnich informaci o
ocekavaném vyvoji odvétvi, profesi a kvalifikaci a je rozd€lena na tii samostatné bloky:

Prvni blok podrobné¢ seznamuje s vysledky ziskanymi prostfednictvim
kvantitativniho modelu ROA-CERGE. Ctendi zde miZe nalézt informace o
ocekavané poptavce a nabidce podle profesnich a vzdélanostnich skupin a hodnoceni
Sanci téchto skupin na ziskdni zaméstnani v obdobi let 2009-2013. Tento blok
navazuje na metodiku popsanou v kapitole Kvantitativni pfistupy k predvidani.

Druhy blok rozviji kapitolu Sektorové studie, seznamuje Ctenaie s ocekavanou
poptavkou po riznych typech profesi v ramci zminénych tii sektordi a zaméfuje se na
soucasné i budouci kvalifikacni pozadavky na tyto profese.

Tteti blok navazuje na kapitolu Budouci vyvoj v odvétvich a podava detailni
informace o 42 agregovanych odvétvich ¢eské ekonomiky, jejichz ¢lenéni vychazi ze
standardni klasifikace OKEC. Analyza odvétvi se soustfeduje na minuly vyvoj
zamgéstnanosti a jeji struktury a predevSim na oCekavany vyvoj zaméstnanosti a na
dasledky zmén v odvétvi pro kvalifika¢ni pozadavky na profese.

Publikace poskytuje uceleny pirehled o predviddni zmén na trhu prace a
kvalifika¢nich potieb, jeho metodice a vysledcich, které dosdhla Narodni observatot
zamgstnanosti a vzdélavani s podporou svych projektovych partnerd. Uzite¢né
informace v ni naleznou odbornici zaméfeni na trh prace, pracovnici sluzeb zaméstnanosti a
vzdélavani, ale i Sirokd vefejnost, pro kterou mohou byt vysledky predvidani vhodnym
podkladem pro rozhodovani a nahledem na jeji budouci Sance na trhu prace.



1. Situace na ¢eském trhu prace

1.1. Zitrek neni pokracovanim dneska

Na trhu prace dnes chybi celd fada profesi. Na druhou stranu velké mnozstvi
pracovnikli ztraci wuplatnéni a jejich znalosti a dovednosti pozadavkim
zaméstnavatell nestaci. Predvidani kvalifika¢nich potfeb hleda souvislosti mezi
trendy v ekonomice a pozadavky na profese a dava tak vcasné informace o tom,
jaké pracovniky, s jakou kvalifikaci a v jakych poctech budeme v pfistich letech
potiebovat, a hodnoti, kdo najde na trhu prace kvalitni uplatnéni.

Béhem let 2003-2008 rostla ¢eska ekonomika stabilné a velmi rychle a jeji
tempo rustu predb&hlo rist zemi EU-15 vice nez dvojnasobné. Masivni piiliv
zahranicnich investic vedl ke wvzniku 140 tisic novych pracovnich mist,
vyznamnou meérou se na tom podilel zpracovatelsky prumysl. Ten v roce 2008
dosahl v CR nejvyssiho podilu na celkové zaméstnanosti ze viech &lenskych zemi
EU. Uspéchy ekonomiky pfi riistu HDP a exportu vak mély svou stinnou stranku:
stale siln&jsi zavislost (zejména) na vyvozu komponentl odbératelim na trzich
vyspélych zemi EU a montdzi konecnych vyrobkll z dovezenych dild, rychle
rostouci poptavku po pracovnicich na pozice ve vyrobnich provozech, které
nabizely jen omezeny profesni rist a které nepfispély ke kvalitativnimu rozvoji
¢eského trhu prace.

Ve druhém ctvrtleti roku 2008 ptipadali na jedno volné pracovni misto méné
nez dva registrovani nezaméstnani — vyrazné zlepseni béhem dvou let, kdy tento
pomér c¢inil 7,35:1. Nedostatek pracovnich sil pocitovala vétSina odvétvi
hospodatstvi, od vyvojatt software pies fidice, svafeCe az po stavebni délniky.
Vyrazny rust ¢eského primyslu prekonal moznosti vzdélavaciho systému dodat
mu dostatek pracovnikll se stiednim odbornym vzdélanim, protoze diky
celospolecenskym trendiim zacali mladi lidé preferovat ekonomické a humanitni
sméry studia. Rast poctu absolventi stfednich a vysokych technickych skol
poptavce nestacil. Navic zesilily problémy s redlnou piipravenosti absolventt kol
— struktura vyuky a skutecné znalosti mladych lidi stdle vice zaostavaji za
pozadavky trhu prace tak, jak je vidi zaméstnavatelé. Z prizkuml mezi
zaméstnavateli vyplyva, Ze situace je nejmén¢ piizniva v progresivné rostoucich
odvétvich (naptiklad ICT sluzby), kde dosahuje pfipravenost absolventi slabé
urovng.

Pocet novych pracovnich mist dlouhodobé rostl az do druhého ctvrtleti roku
2008, kdy jejich tvorbu negativné ovlivnila celosvétova hospodarska recese. Trend se
tak zcela obratil a od tfetitho Ctvrtleti roku 2008 se zacaly rozevirat nlzky mezi
poctem uchazecli o praci a poctem nabizenych pracovnich mist. V prvnim CEtvrtleti
roku 2009 pomér registrovanych nezaméstnanych a volnych pracovnich mist
prekrocil hodnotu 8:1 (viz obrazek 1).

Ekonomika CR v uplynulych letech rostla dvojnasobné rychleji nez zemé EU-15,
jeji propad v dusledku hospodatské recese bude neméné vyrazny. Zpisobuje to prave
vyznamna zavislost na prumyslu, ktery je postizen nejvice a ktery poklesem své
vykonnosti strhava dolt celou ekonomiku.
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Obrazek 1: Vyvoj poc¢tu nezaméstnanych a poc¢tu volnych pracovnich mist
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Zdroj: Integrovany portal MPSV: (on-line), (citace 25.4.2009). Pristup z internetu:
http://portal. mpsv.cz/sz/stat/nz/qrt [20].

Tato situace navic podtrhuje zdvazné regionalni a profesni nesoulady, které¢ maji
za nasledek, ze desitky tisic osob marn¢ hledaji odpovidajici pracovni uplatnéni.
Pozadavky firem se rychle vyvijeji a na tuto situaci neni mnoho z nas dobie
pfipraveno. Na druhé strané¢ se firmy potykaji s ¢im dal vétSimi problémy pfi
obsazovani klicovych pracovnich mist. Ob¢ tyto situace maji jedno spole¢né — nedaji
se fesit okamzité. Casto vyzaduji zmény ve vzdélavacim systému, v uéebnich
osnovach, nékdy i v zakonech nebo v investicnich pobidkach atd. Obvykle vsak
uplyne nékolik let, nez se podaii takova opatieni realizovat.

Predvidani kvalifika¢nich potfeb ma velky vyznam i pro oblast pocatecniho a
dalsiho profesniho vzdélavani. Studenti v poslednich ro¢nicich zakladnich nebo
sttednich Skol musi volit svou budouci specializaci o n¢kolik let dfive, nez skutecné
vstoupi na trh prace. Ti, ktefi na trhu prace jiz jsou, Casto uvazuji o tom, jaké
kompetence a kvalifikace po nich zaméstnavatelé budou chtit, maji-li byt na trhu
prace dlouhodobé& uplatnitelni. Proto je tfeba popsat nejen to, jaké problémy ma trh
prace dnes, ale i jaké trendy budou formovat poptavku po pracovnicich v piistich
letech.

1.2. Faktory ovliviiujici nabidku a poptavku na trhu prace

Mezi rozhodujici faktory, které budou v budoucnu i nadéale ovliviiovat nabidku
na pracovnim trhu, patfi predev§im hospodaisky vyvoj, demograficky vyvoj a
sociokulturni faktory, zejména oborové preference studentd. Poptavka pak bude,
kromé celkové ekonomické situace, ovliviiovana stéle silnéji se prosazujicim trendem
outsourcingu a proménami vyznamu jednotlivych ¢asti hodnotového fetézce vyroby a
sluzeb.


http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/qrt%20%5B20

1.2.1. Vliv hospodarského vyvoje na trh prace

Faktory a disledky ekonomického ristu v letech 2003-2008

Dopad hospodarské recese v poslednim ctvrtleti roku 2008 prerusil pétileté velmi
uspeésné obdobi ristu ceské ekonomiky. Rychly rist HDP, exportu a zaméstnanosti
vSak zakryl fakt, Ze Ceskd ekonomika jen pomalu dohanéla primér vyspélych zemi
EU v produktivité prace a inovacni vykonnosti. Zejména v piipad¢ zaméstnanosti je
patrné, ze ekonomického ristu bylo dosazeno kvantitou a nikoli kvalitou.

Tabulka 1: Nejvice rostouci odvétvi z hlediska celkové zaméstnanosti v CR
(2000-2007)

Prirtstek zména v Produktivita prace v
Odvétvi poctu, poctu' danfm OdVEtV} v'CR
pracovnich | pracovnich - % porovnani s
mist mist primérem EU-27
Ostatni trzni sluzby 74 000 +46 % 36 %
Automobilovy primysl 71 000 +100 % 50 %
Vyroba kovovych konstrukei a o o
kovodenych virobkd 48000 +33% 40%
Zdravotnictvi a socialni péce 42 000 +14 % n/a
Vyroba ostatnich elektrickych strojii a
optickych, zdravotnickych a ptesnych 21 000 +30% 33%
pfistroju
Vyroba}velektronﬂ(.y, pocitact a 14 000 141 % 259,
kancelafské techniky

Zdroj: EUROSTAT: LFS 2001-2007, rocni priaméry, viastni vypocty (mikrodata) [15] a Structural
Business Statistics (online database), [16].

Nejvice pracovnich mist vzniklo v obdobi 2000-2007 v odvétvi Ostatnich trznich
sluzeb . Bylo to ovlivnéno zejména stale rozsifengjsi praxi pramyslovych podnikt
vyuzivat tzv. agenturni zaméstnance, ktefi jsou vykazovani jako zaméstnanci
personalnich agentur a spadaji do tohoto odvétvi. Naproti tomu nejveétsi prirastek
zameéstnanosti zaznamenal automobilovy primysl, ktery svou zaméstnanost béhem
Sesti let zdvojnasobil, ve vyrobé kovovych konstrukei doslo k tfetinovému nartstu a
v puvodné co do rozsahu nevyznamné vyrobé pocitaci a spotiebni elektroniky se
pocet zaméstnanct zvysil o 140 %.

! Toto odvétvi zahrnuje sluzby personalnich agentur, patraci a ochranné sluzby, primyslové ¢isténi
a vSeobecny uklid, fotografické prace, balici Cinnosti, sekretaiské a piekladatelské sluzby,
zprosttedkovani po telefonu pro zédkazniky, sluzby modniho a grafického navrhafstvi, organizovani
veletrhtl, nabor filmového komparsu, vyhledavani nakladatelti knih ap. (OKEC 74.5 — 74.8).



Pozitivnim jevem zahrani¢nich investic bylo ziskani pfistupu ke Spickovému
know-how v oblasti vyrobnich procest a logistiky, coz vyrazné ptispélo k nartstu
produktivity prace. AvSak orientace téchto odvétvi na nizsi etdze hodnotového fetézce
vyroby, které jsou naro¢né na velky rozsah nizkokvalifikované prace a kde je pridana
hodnota nejniz$i, zpusobily, Ze produktivita prace v Ceské ekonomice stale zlstala
hluboko pod urovni priméru EU-27. Nejvice je to patrné na technologicky vysoce
narocném odvétvi vyroby pocitaci, elektroniky a kancelatskych stroji, kde je tiroven
produktivity prace v Ceské republice na pouhé jedné Gtvrting priméru zemi EU-27
(viz tabulka 1).

Negativni vliv zahrani¢ni konkurence se projevil zejména v textilnim, odévnim,
obuvnickém a kozed¢éIném pramyslu, kde dohromady zaniklo ptes 50 tisic pracovnich
mist. Tato odvétvi byla pod velmi silnym tlakem levného dovozu z Asie a vzhledem
k malé inovacni vykonnosti a slabému vyvoji tomu nedokazala Celit tim, Ze by se
s novymi vyrobky prosadila na trzich, kde cena neni hlavnim kritériem, podle kterého
se spotfebitelé rozhoduji. Podobné negativnim vyvojem prosla i vyroba zakladnich
kovi a hutnich vyrobkt, kde vSak existovala zna¢na piezaméstnanost a
restrukturalizace odvétvi umoznila nartist vyroby i pfes vyrazny pokles zaméstnanosti
(viz tabulka 2).

Tabulka 2: Nejvice Klesajici odvétvi z hlediska celkové zaméstnanosti v CR
(2000-2007)

Ubytek poétu Produktivita price v
Odvétvi pracovnich zmena v poct}1 dancm O,d‘,’etw v CB - %
mist pracovnich mist porovnani s primérem
EU-27

Textilni pramysl 25000 -31% n.d.
Vyrqba Za}kladnolch kovtiia 20 000 239 43%
hutnich vyrobkl
Odévni pramysl 15 000 -33% n.d
Ot:uvmcky a kozedélny 12 000 549 459
primysl

Zdroj: EUROSTAT: LFS 2001-2007, rocni primeéry, viastni vypocty (mikrodata) [154] a Structural
Business Statistics (online database), [16].

Ceska ekonomika by se od roku 2010 mohla postupné zotavit, recese viak
patrné urychli nékteré strukturalni zmény, které zmeéni i poptavku po profesich na
trhu prace. Knim bude patfit zejména odliv primyslovych vyrobcl, nartst
vyznamu sluzeb a posun ve vyznamu jednotlivych casti hodnotového fetézce
vyroby. Vyrobni podniky budou stile castéji poptavat jiné profese nez vyrobni
nebo montazni délniky, protoze samotny charakter jejich ¢innosti se bude ménit.
Tyto trendy budou urychleny 1 demografickymi zménami a vyvojem
sociokulturnich faktort.
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V disledku zavislosti na exportu pramyslovych vyrobkl na propadajici se trhy
zépadni Evropy lze ocekavat, ze pokles ceského HDP bude velmi vyrazny
s odpovidajicimi disledky pro zaméstnanost a trh prace (viz obrazek 2).

Obrazek 2: Vyvoj HDP CR a EU-15 a jeho prognéza do roku 2012 (%)
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EU-15 ——CZ

Zdroj: CSU: Hlavni makroekonomické ukazatele CR, (on-line), (citace 24.4.2009), [7].
Ministerstvo financi CR: Makroekonomickd predikce Ceské republiky, duben 2009, (on-
line), (citace 5.5.2009), [25], EUROSTAT: Economy and Finance (online database),
tabulka nama_gdp_k, (citace 19.5.2009), [14].

1.2.2. Faktory, ovliviiujici nabidku na trhu prace

Demograficky vyvoj

Populace CR i okolnich zemi starne a generace, které v piistich letech vstoupi
na trh prace, jsou populacné vyrazné slab$i nez generace, které znéj budou
odchazet. Ceska ekonomika a trh prace se budou muset piizpisobit situaci, kdy
pocet absolventli pfichazejicich na trh prace vyznamné poklesne. V mnoha
ptipadech tak trh prace neziska dostate¢nou ndhradu za pracovniky odchazejici do
dichodu. Vétsina odvétvi ceské ekonomiky z hlediska primérného véku
pracovnikli bude v dlouhodobém horizontu starnout. Na trhu prace budou chybét
pracovnici pro stile vE&t§i okruh profesi. Zaroven budou zaméstnavatelé muset
prizptisobovat pracovni procesy v podnicich i samotnou napli prace pro
jednotliva pracovni mista situaci, kdy osoby ve vékové skupiné 50 a vice let
budou tvoftit podstatnou ¢ast celkového poctu pracovnikll (viz obrazek 3).
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Obrazek 3: Struktura obyvatelstva dle vékovych skupin (demograficka projekce
CSU, v tisicich)
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Zdroj: CSU: Projekce obyvatelstva CR do roku 2050. Vysokd varianta. (online-publikace
4020-03), (citace 6.4.2009), [8].

Sociokulturni faktory

Trh prace vyrazné ovliviuji i1 tzv. sociokulturni faktory, které souvisi
s ménicim se zivotnim stylem, hodnotovym zebfickem a predstavou seberealizace.
Ty ovliviiuji chovani lidi pti vybéru skoly, pracovniho mista i zaméstnavatele. Je
to patrné zejména u nastupujicich generaci, pocinaje tou, ktera je oznacovana jako
Generace Y (osoby narozené v obdobi 1980-1995, vstupujici tedy na trh prace
priblizné od roku 1998 az do roku 2020). Tyto odlisnosti jsou ve velké vétsing
ohrozenim pro klasicka primyslova odvétvi a profese ve vyrobé€, protoze jsou
touto generaci vnimany mnohem kriti¢téji — jako malo perspektivni, nezajimavé a
malo prestizni.

Obrazek 4: Projekce vyvoje poctu absolventi vstupujicich na trh prace do roku
2014 (v tis.)
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Zdroj: Klenthova, M.: Vyvoj a projekce poctu absolventii podle skupin oborii (2006-2014),
NOZV-NVF 2008, [21].
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Jednim z dusledkt tohoto trendu je zména struktury absolventi z hlediska
jejich vzdélani. Jiz v ,kratkém obdobi“ 2009-2014 (viz obrazek 4) dojde k
vyraznému ubytku poctu absolvent u¢ebnich oborti bez maturity (jejich podil na
celkovém poctu absolventl se snizi z 20 % na 11 %), naopak podil absolventd s
terciarnim vzdé&lanim vzroste z 37 % na 59 %.

1.2.3. Faktory ovliviiujici poptavku na trhu prace

Trendy v investicich a outsourcingu

Rust Ceské ekonomiky v uplynulych letech byl z velké casti ovlivnén
outsourcingem. Podniky z vyspélejsich zemi EU, Spojenych stati a Japonska
prenasely do rozvijejicich se ekonomik (viz obrazek 5) nékteré své aktivity, aby
vyuzily nakladové vyhody ceské ekonomiky, dostatecnou zasobu kvalifikovanych
pracovnikli a v neposledni tadé vyhody systému investi¢nich pobidek. Tento
outsourcing se tykal zejména primyslové vyroby, pro kterou byly vyse uvedené
podminky v CR vyhodné. Je pravdépodobné, ze diky pomijivosti t&chto faktori
nebude jiz CR pro tuto formu outsourcingu vyhodnou lokalitou.

I outsourcing sam se vyviji a ¢eskou ekonomiku to ovlivni dvéma zpusoby. Za
prvé poroste pocet zahraniénich podniki, které v CR budou hledat partnera nebo
joint-venture v oblasti designu nebo vyvoje pro nejriznéjsi obory Cinnosti. Za druhé
naroc¢nost vyvojovych aktivit a jejich rozsah se v pfistich letech natolik zvysi, ze je
nebude mozné v takové mife realizovat ve vyspélych zemich. Outsourcing vyzkumu a
vyvoje z vyspélych do rozvijejicich se zemi mé potencidl mnohem vyznamnéji piispét
k transferu technologii a know-how a ke zvySeni inovacni vykonnosti piijimajici
ekonomiky. Kli¢ovou otazkou zlstava, zda je na tuto prilezitost ¢esky trh prace
pfipraven stejné dobie, jako napiiklad Indie nebo Cina.

Rust nakladd na pracovni silu v CR, klesajici pocet absolventii se stfednim
odbornym vzdélanim a nutnost piiblizit se rozvijejicim se trhiim na vychod od nas
budou ceské podniky nutit k tomu, aby samy zacaly potencidlu outsourcingu
vyuzivat. Pro uspésnost outsourcingu je nezbytné identifikovat ty ¢asti hodnotového
fetézce (viz obrazek 6), které jiz nebude mozné nebo efektivni realizovat v CR, hledat
partnery v rozvijejicich se ekonomikach, kteti by je mohli pievzit, a vytvofit procesy,
jez umozni efektivni a pruzné fizeni takto nastavenych dodavatelsko-odbératelskych
vztaht. V téchto oblastech vSak ceské podniky, management i fadovi zaméstnanci
zaostavaji a pii expanzi smérem na vychod se setkavaji s vaznymi problémy.

Posun ve vyznamu ¢asti hodnotového fetézce vyroby a sluZeb

Budouci vyvoj ekonomiky ovlivni i vyznam, jaky maji z hlediska piidané
hodnoty a néro¢nosti na profese a kvalifikace jednotlivé ¢asti tzv. hodnotového
fetézce vyroby a sluzeb. Hodnotovy fetézec se da oznacit jako souhrn navazujicich
¢innosti, ze kterych se sklada cesta nového vyrobku ¢i sluzby od dodavatele k
odbérateli. Jednotlivé ¢innosti tvotici soucast hodnotového fetézee jsou velmi odlisné
v pozadavcich na piipravu kvalifikované pracovni sily, kterd by tyto ¢innosti méla
zajistovat.
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Obrazek 5: Globalni trendy v alokaci kapitalu

‘ Alokace dana predeviim snahou pibliZit se zakaznickym trhiim

|::> Alokace dana predeviim ndkladovymi diivody

Zdroj: NOZV-NVF, Ceskd obchodni kanceldr, s.r.o.: Budouct potieba kvalifikované prace
v elektrotechnickém primyslu v horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [29].

Vétsina odvétvi Ceského prumyslu, ale 1 nékterd odvétvi sluzeb (naptiklad IT nebo
telekomunikace) jsou v soucasné dob¢ orientovany na pracovné nejnaro¢néj §i” st tohoto
procesu — tedy na vyrobu a montaz (v piipadé ICT programovani ¢i spravu databazi).
Piznivou skuteCnosti je nardst ¢innosti, souvisejicich s konstrukci a designem, avsak i
v této oblasti je Ceska republika vystavena rostouci konkurenci vychodoevropskych nebo
asijskych zemi. Ob& tyto &asti predstavuji soucasnou konkurenéni vyhodu Ceské
republiky a ve schématu jsou vyznaceny Sedou barvou.

Dlouhodobé trendy vSak budou ¢eskou ekonomiku nutit ke zméné této orientace.
Poroste zejména vyznam téch ¢asti hodnotového fetézce, které spocivaji ve formulovani
podnikatelské vize, celkové business orientaci a efektivnim pielévani poznatkti védy a
vyzkumu do praxe a také zakaznickych sluzeb (syté zelen¢ vyznacené ¢asti), kde jsou sice
technické znalosti a vzdélani stale velmi dilezité, avSak nejsou postacujici podminkou
prosazeni se a uspéchu na trhu. Vyroba, ale stdle castéji konstrukce, design a postupné

2 Mysleno vzhledem k podilu na celkové zaméstnanosti a celkovych mzdovych nakladech.
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také vyvoj budou vystaveny vlivim komodizace a kapacita a kvalita védct a inzenyrt v
nakladové vyhodnéjsich zemich bude v ,plochém svete predstavovat velkou
konkurenci nejen pro vyspélé zapadoevropské ekonomiky, ale i pro Ceskou republiku.
Pravé zelené vyznacené cCinnosti predstavuji zaroven pomérné vyznamnou slabinu
¢eského vzdélavani i znalosti a dovednosti kvalifikovanych pracovniki.

Navrh, vyvoj, logistika, distribuce (svétle zelené vyznacené) predstavuji dnes
podstatnou ¢ast konkurenéni vyhody vyspélych zemi. V CR jsou sice rozvijeny, aviak
zatim nedostate¢né a v oblasti lidskych zdroji nemaji dostate¢nou zakladnu. Pfilisna
orientace na problém ,,vyrobit™ z hlediska technickych a funk¢énich parametrti tedy nefesi
hlavni vyzvy ¢eské ekonomiky (a zejména pramyslu) piistich let.

Obriazek 6: Cinnosti a procesy pii vyvoji nového vyrobku/sluzby

LOGISTIKA
DISTRIBUCE

Zdroj: NOZV-NVF, Ceskd obchodni kanceldr, s.r.o.: Budouct potieba kvalifikované price v
elektrotechnickém primyslu v horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [29].

3 Tento vyraz je pfevzat z knihy ,,Svét je plochy* amerického publicisty a politologa Thomase L.
Friedmana a popisuje situaci, kdy se méné rozvinuté oblasti svéta stale rychleji vyrovnavaji
nejvyspelej$im zemim svéta a nabizi globalné pusobicim firmam srovnatelné podminky pro
podnikani, zakladani pobocek apod.
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2. Predvidani kvalifika¢nich potieb

2.1. Zahrani¢ni pristupy k predvidani

V oblasti predvidani kvalifikatnich potieb je Ceska republika stile spise na
pocatku cesty. Na rozdil od jinych vyspélych zemi nemiizeme navazat na dlouholeté
tradice, spocivajici v hledani a budovani vlastniho systému. V zemich, jako jsou
Spojené staty, Irsko, Francie, Némecko nebo Kanada ptredvidani kvalifika¢nich potieb
povazuji za dilezitou soucast sluzeb instituci trhu prace a tomuto tématu je vénovana
velkd pozornost. Nékteré staty jako napt. Velka Britanie se o systematické predvidani
budoucich kvalifika¢nich potieb snazi jiz vice nez 40 let. Za dobu jejich existence
tyto systémy prosly rliznymi Upravami a vyvojem smérem k vétsi spolehlivosti a
snazsi a vyuzitelnéjsi interpretaci vystupll. Pro staty, ve kterych jsou tyto systémy
prozatim v po&ate¢nim stadiu vyvoje, mezi néz se fadi i Ceska republika, jsou
informace ptevzaté od zkusengjSich stati cennou inspiraci.

Mezi hlavni divody, pro¢ tyto zemé predvidaji kvalifikaéni potfeby trhu prace,
patii zejména nasledujici:

® nutnost feSit nové problémy trhu prace, zejména cenovou konkurenci
levnéjsich ekonomik ve vychodni Evropé a v Asii,

= odliv velkych zaméstnavatell a ztrata pracovnich mist,
= potieba zvysit konkurenceschopnost dalsim vzdélavanim pracovnikil,

= potieba dopfedu znat mozna rizika a ptilezitosti — nenechat se prekvapit
technologickymi, ekonomickymi a trznimi trendy, které ovliviiuji trh
prace.

Z hlediska metod piedvidani je pro vyuziti v CR piinosem zejména struktura,
rozsah a kombinace pouzitych kvalitativnich a kvantitativnich ptistupd. Inspiraci je
také institucionalni rdmec daného systému v jednotlivych zemich, praktické dopady
ve formé¢ politickych rozhodnuti a zapojeni systému predvidani do c¢innosti sluzeb
zameéstnanosti a vzdélavaci sféry.

Trhy prace v jednotlivych zemich se vyznacuji specifickymi podminkami, jejich
institucionalni struktury prosly rozdilnym vyvojem, proto také systém predvidani
kvalifika¢nich potfeb je vkazdé zemi unikatni. Pfesto miizeme ze zkuSenosti
ostatnich zemi Cerpat a jit cestou osvédcené praxe.

Institucionalni vazby a fungovani systému

Z pohledu institucionalniho muizeme ve fungovani systémi piedvidani
kvalifikaénich potfeb ve vyspélych zemich najit jak sty¢né body, tak naprosto
rozdilné piistupy. Jejich rdmec byva tvofen vazbami mezi stidtnimi i nezdvislymi
institucemi (viz obrazek 1), jejichz mnohdy se piekryvajici role lze v zdsadé rozdélit
nasledujicim zptisobem:
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= zaStit'ujici vladni instituce a garant: tuto funkci nejcastéji zastava ministerstvo
pro oblast prace, socidlnich véci ¢i vzdélavani. Jednou z dulezitych funkci
garanta je také financovani ¢i kofinancovani systému predvidani jako celku ¢i
jeho klicovych segmentt;

= koordindtor a gestor jednotlivych projekti predvidani: i v tomto ptipadé se
muze velmi Casto jednat o ministerstva, jejich tiseky ¢i pro ucely piedvidani
ziizené organy. Nékdy tuto funkci zastavaji i nezavislé instituce, které
koordinuji své vlastni prognostické centrum;

= prognostické centrum: vyzkumna instituce, spole¢nost nebo tym expertl pro
vyzkum trhu prace a predvidani kvalifika¢nich potieb. Prognostické centrum
lze zatadit do skupiny instituci, které jsou oznacovany jako tzv. think tanky.
Tyto instituce ¢i skupiny expertl se zabyvaji typicky vyzkumem v oblasti
ekonomiky ¢i sociologie;

Skupiny uzivateld je mozné rozdélit nasledujicim zpisobem:

= zaméstnavatelé, zaméstnavatelskd a profesni sdruzeni: spoluprace mezi
zaméstnavateli a prognostickym centrem piedstavuje vyznamnou cast
kvalitativni ¢asti predviddni a umoziluje expertni vhled do oblasti lidskych
zdrojl a jednotlivych sektor ekonomiky;

®  vyzdélavaci instituce;

= sluzby zaméstnanosti.

Ve Velké Britanii a Irsku vysel impuls na vytvoreni souc¢asného systému piimo
od vlady a hlavnim garantem a koordinatorem jsou ministerstva. V Irsku jsou to
zejména Ministerstvo podnikani, obchodu a zaméstnanosti (Department for
Enterprise, Trade and Employment) a Ministerstvo Skolstvi a védy (Department for
Education and Science). Tato dv€ ministerstva v roce 1997 zfidila expertni skupinu
pro budouci kvalifikaéni potieby (The Expert Group on Future Skills Needs —
EGFSN). Ta je jednim zusekii organizace FORFAS, kterd je poradnim organem
vlady pro narodni politiku v oblasti podnikani, obchodu, védy a inovaci. DalSimi
vyznamnymi institucemi, které se na piedvidani kvalifika¢nich potfeb v Irsku
podileji, jsou FAS a ESRI. FAS (Narodni ufad pro odbornou piipravu a
zameéstnanost) je v Irsku instituci vefejnych sluzeb zaméstnanosti. ESRI je jeho
analytickym Utvarem pro ekonomicky a socidlni vyzkum. VSechny tyto instituce se
podileji na vyzkumu trhu prace a zpracovavaji studie a analyzy tykajici se souc¢asnych
i budoucich kvalifika¢nich poteb na trhu prace rizného druhu a zaméfeni.
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Obrazek 1: Kli¢ové role v systému pi‘edvidani kvalifika¢nich potieb
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Ve vétsing ostatnich vyspélych zemi bylo vytvoteni systému predvidani o
poznani mén¢ cilené. Sit’ partnerstvi a financovani byva casto spletitd. Jadro
nizozemského systému naptiklad predstavuje vyzkumny institut ROA (Research
Centre For Education and the Labour Market) a Centralni planovaci ufad (Central
Planbureau), které jsou soucasti Siroké sité dalsich realizatort a partnerskych instituci.
Projekty vyzkumného institutu ROA jsou financovany ze sedmi riznych zdrojl, mezi
néz patii zejména ministerstva (napiiklad Ministerstvo Skolstvi, kultury a védy, a
Ministerstvo zemédélstvi, ptfirody a rybolovu), Narodni informaéni centrum pro
poradenstvi v zaméstnani ¢i konurbace Randstad. Tato skutecnost sama o sobé
nemusi byt zavadou celého systému, ba naopak. Dulezité je zajiSténi dlouhodobé
stability prostfednictvim financovani a zapojeni do vladnich politik zemé.
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Vyznamnou Ulohu v udrzeni stability systému ma i vymezeni odpovédnosti
jednotlivych instituci. Jako ptiklad muZze slouzit systém Velké Britanie, ktery je mezi
ostatnimi zemémi v mnoha uhlech ojedinély. Samotna snaha o vytvoreni zavedeného
a fungujiciho systému zde zacala jiz pifed nékolika desetiletimi, v dobach, kdy
zapadni zem& nemély s podobnymi systémy téméf Zadné zkuSenosti. Soucasné
podobé systému proto predchazela i dil¢i selhani a slepé ulicky. Jeho pocatky jsou
uzce spojeny se vznikem tzv. sektorovych rad. Nejstar$i z nich, sektorova rada pro
stavebnictvi, m4 jiz 40letou tradici. V priib&hu let vznikaly sektorové rady i v dalSich
sektorech, a to v navaznosti na velikost sektoru i naléhavost piijeti zmén vedoucich
k jeho rozvoji. Koncem devadesatych let se Velka Britanie siln¢ potykala s problémy
vyplyvajicimi z vysoké imigrace a britska vlada hledala zptisoby, jak nové nastartovat
hospodarsky rust. Vysledkem projektu, jehoz cilem bylo piezkoumat
konkurenceschopnost britského trhu, bylo zjisténi nedostatku vysoce kvalifikované
pracovni sily. Soucasny systém sektorovych rad funguje od roku 1997, kdy britska
vlada zalozila pracovni skupinu pro kvalifikovanou pracovni silu, National Skills
Task Force (NSTF). Ta vypracovala studii o kvalifikatnich potfebach spolecné
s doporucenimi pro systémové zmeény, které je tfeba piijmout, aby Velkd Britanie
disponovala moderni kvalifikovanou pracovni silou. Vysledkem bylo vytvoreni 25
sektorovych rad.

V soucasnosti se na celém systému piedvidani ve Velké Britanii podili zejména
Skills for Business Network (systém kolektivni spoluprace sektorovych rad),
Commission for Employment and Skills a Learning and Skills Council. Kromé
kvalitativni ma tento systém dobfe rozvinutou i kvantitativni stranku predvidani.
Kvantitativni projekce zajist'uje Institut pro vyzkum zaméstnanosti pii Univerzité ve
Warwicku. Institut ma pfistup k Sirokému spektru zdrojii dat a pouzivané vyzkumné
metody zahrnuji jak kvantitativni, tak kvalitativni nastroje. Jsou to kuptikladu
ekonometrické analyzy, sociologicky vyzkum zalozeny na prizkumech ¢i hloubkové
dotazniky. Ve spolupraci s Cambridge Econometrics vytvofil model LEMF (viz
subkapitola 3.1) a publikuje kvantitativni studie, tzv. Working Futures. Zatimco
sektorové rady fesi kvalifikacni potfeby trhu prace spiSe z pohledu aktualnich
pozadavki sektoru a kratkodobého predvidani jeho kvalifikac¢nich potieb, Institut pro
vyzkum zaméstnanosti pifi Univerzit¢ ve Warwicku a Cambridge Econometrics se
zaméiuji na dlouhodobé kvantitativni ptedpovédi pro trh prace.

Nutno ovSem dodat, Ze i tento systém ma své stinné stranky. Systém ve Velké
Britanii ma sice dobfe fungujici prognostické centrum, horsi uz je to s koordinaci a
zastitou systému jako celku. Ackoliv impuls k vytvoreni souc¢asného systému vysel
z vlady, dlouhodobé zajisténi systému kolisa v zavislosti na zménach koncepce
politiky v pfislusnych oblastech a v pravomoci ministerstev. Pomémé castym
problémem je implementace zavérti prognostického centra na Urovni narodnich
politik a narodni partnerské sité zahrnujici vzdélavaci sféru a sluzby zaméstnanosti.

vvvvv

jednotlivych sektort ekonomiky.
ZKkuSenosti s Sifrenim vysledku predvidani kvalifika¢nich potieb

Priklad jednoho z dobfe fungujicich systémii nemusime hledat pfili§ daleko od
¢eskych hranic. Velmi dobie propracovany je totiz rakousky systém, v ramci kterého
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jsou jiz vybudovany ucinné a atraktivni nastroje na Sifeni vysledki pfedvidani a
predavani informaci vefejnosti. Systém se vyznacuje intenzivnim zapojenim sluzeb
zaméstnanosti. Mezi nejvyznamnéj$i soukromé organizace, které se zabyvaji
vyzkumem v oblasti trhu prace a prognézami zaméstnanosti, patii Rakousky institut
pro hospodarsky vyzkum (WIFO), Institut pro vyssi studia (Institute for Advanced
Studies - IHS) a Institute of Technology and Regional Policy. Na vladni Grovni jsou
nejdulezitéjsi organizaci Sluzby zaméstnanosti Rakousko (Arbeitsmarktservice
Osterreich — AMS), ziizené v roce 1994 na zakladé zékona o sluzbach trhu prace.
AMS zahrnuje jak sit’ pracovnich tfadt po celém Rakousku, tak tzv. vyzkumnou sit’
AMS (AMS-Forschungsnetzwerk). Odd¢leni pro vyzkum trhu prace a informace o
profesich (Abteilung Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation des AMS
Osterreich) zpracovava studie zaméfené na analyzu trhu price a piedvidani budoucich
kvalifikacnich potieb. Spravuje také vySe zminénou vyzkumnou sit AMS a

vvvvvv

profesi a kvalifikaci.

Informace pro vefejnost jsou poskytovany prostiednictvim dvou portald. Jednak
je to portal, ktery provozuje jiz zminénd vyzkumna sit AMS (www.ams-
forschungsnetzwerk.at), adale portdl sndzvem Kvalifika¢ni barometr, ktery
poskytuje ramcové prognozy a expertni hodnoceni budouciho vyvoje ve 24 skupinach
profesi (http://bis.ams.or.at/qualibarometer/berufsbereiche.php). Vedle toho poskytuji
na svych strankach rakouské Sluzby zaméstnanosti informace pro zaméstnavatele i
uchazece o zaméstnani za vSechny i jednotlivé regiondlni Gfady prace, podobné jako
na Ceském portalu Ministerstva prace a socidlnich véci. Pomoci jednoduchého
rozcesti se ovSem vefejnost mize informovat jak o volnych pracovnich mistech, tak o
naplni a budoucnosti jednotlivych profesi a dal§im vzdélavani.

Komponenty predvidani kvalifika¢nich potieb

Pti zobecnéni riznych piistupl, které vyuZzivaji jednotlivé zemé k predvidani
kvalifikacnich potieb trhu prace, lze identifikovat stézejni prvky, ve nichz jsou si tyto
systémy podobné. Tyto prvky byly inspiraénim zazemim pro postup predvidani, ktery
miize byt aplikovan v CR a o ktery, jak bude uvedeno v dalsich ¢astech této kapitoly,
se opirala Nérodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani NVF pfi své praci na
metodach a nastrojich predvidani.

Metody a nastroje predvidani kvalifikacnich potieb vyuzivané v zahranici
kombinuji nejcastéji tii komponenty.

Detailni monitoring trhu prace a jeho soucasnych tizkych mist (ptiklad: Irsko).
Tento systém je obvykle zaloZen na statistickém Setfeni Labour Force Survey (v CR
je jeho ekvivalentem Vybérové Setieni pracovnich sil), piipadné na pravidelném
Setfeni potieb pracovnich sil u zaméstnavatelii (ndbor a propousténi pracovnich sil,
obtizné obsaditelnd pracovni mista), ktera ¢asto realizuji ufady prace (v CR tato
komponenta také existuje, avSak neni vykondvana jednotné a dostate¢né podrobn¢).

Kvantitativni projekce - statisticko-ekonometricky model budouci zaméstnanosti
v profesich a profesnich skupinach s vyhledem nejcastéji na 5-10 let (piiklad:
Nizozemsko). Druhym typem modelu je makroekonomicky model pro projekce
vyvoje zameéstnanosti v jednotlivych ekonomickych odvétvich (piiklad: Velka
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Britanie). Ten Casto slouzi jako datovy vstup pro model zaméstnanosti v profesnich ¢i
vzdélanostnich skupinach. Mezi dal$i vstupy patii napiiklad Labour Force Survey
nebo projekce poctu absolventl podle obort vzdélani.

Kvalitativni prognoézovani piedstavuji zejména sektorové studie, které jsou zalozené
na kombinaci nekolika metodik, mezi néz patii zejména hloubkové expertni
rozhovory, metoda Delphi, fokusni skupiny nebo odhad scénéait vyvoje sektoru
(priklad: Irsko). Vystupy sektorovych studii jsou casto kombinovany s kvantitativni
projekci, coz umoznuje komplexni pohled na problematiku vyvoje trhu prace v daném
sektoru.

2.2. O piedvidani v CR

Tato subkapitola ptinasi piehled o rozvoji ¢innosti zaméfenych na sledovani
budoucich zmén na trhu prace v Ceské republice a na predvidani jeho kvalifikaénich
potieb. Cilem je sezndmit ¢tenatfe s vyvojem metodologie a postupem etap, kterymi
predvidani proslo v minulych letech. Zminuje rovnéz politicky aspekt predvidani u
nas i v EU. Tento pfehled umoziuje vytvoteni ucelengjsi predstavy o dosazené trovni
procesu piedvidani a o informacich, které piinasi. Konkrétni vybrané informace jsou
nazorné prezentovany v samostatné ¢asti Vystupy predvidani.

Z historie

Cinnosti zaméfené na piedvidani kvalifika¢nich potieb trhu prace za¢aly v CR na
prelomu tohoto tisicileti. Z vétsi miry je zajiStovala ¢i se na nich podilela Narodni
observatot zameéstnanosti a vzdélavani Narodniho vzdélavaciho fondu (NOZV). Praci
NOZV lze v tomto sméru oznacit za prikopnickou, nebot’ byla iniciatorem prvnich
projektti v dané oblasti v CR a své aktivity dale rozviji.

Za nejvyznamnéjsi krok lze povazovat prace na mezinarodnim projektu
Labouratory’ v letech 1999 — 2001, ktery byl financovan z evropskych prostiedk.
Jeho vysledkem bylo vytvofeni zékladni metodiky pro zpracovani stfednédobych
projekei kvalifikacnich potieb na zakladé postupll prevzatych ze zapadoevropskych
zemi. Prostfedi trzni ekonomiky zcela nahradilo piedchozi planovaci postupy
direktivné urcujici budouci potiebu pracovnich sil v kvalifika¢ni, odvétvové a izemni
struktufe na zéklad¢ pétiletych planti rozvoje ekonomiky. Bylo tfeba hledat nové
adekvatni zpusoby zjisStovani budoucich kvalifika¢nich potfeb, které by pomohly
decizni sféfe pii rozhodovani v oblasti vzdélavani a trhu prace a vetejnosti poskytly
informace duilezité pro vybér oboru studia a povolani. Rozhodovani tohoto typu se
délo spiSe intuitivné, bez informacniho zdzemi o potfebé zaméieni odborného
vzdélavani a o perspektivach uplatnéni riznych profesi na trhu prace.

Pro CR byl v ramci projektu Labouratory navrzen kombinovany kvantitativng-
kvalitativni prognosticky postup zjiStovani budoucich kvalifika¢nich potteb, ktery se

Vv

! Projekt LABOURatory — Pravidelné predvidani kvalifikacnich potieb: srovnavaci analyza, vypracovani a
aplikace metodologie — byl mezinarodni vyzkumny projekt v ramci evropského programu Leonardo da Vinci.
Partnery byly Nizozemsko, Francie, Irsko, Némecko, Polsko, Slovinsko a Ceska republika. Projekt vedla NOZV.
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nizozemského vzoru, ktery je kombinovan se zpracovanim kvalitativnich sektorovych
studii uzivanych napt. ve Francii, ale i v dalSich zemich. Vznikl matematicko-
ekonomicky model ROA-CERGE pro zpracovani kvantitativni sttednédobé projekce
na narodni trovni a dale byla zpracovana regionalné¢ zaméiena sektorova studie o
potiebach kvalifikované prace v cestovnim ruchu. Nevyhodou progndzy ziskané
pomoci kvantitativniho prognostického modelu je znacny stupen agregace vysledkl a
nedostatek informaci o kvalitativnich aspektech pozadovanych kvalifikaci. To je
divodem pro kombinaci vysledkd s informacemi ziskanymi v sektorovych studiich,
ptipadné z dalSich zdrojt.

Kvantitativni model ROA-CERGE

Kvantitativni model ROA-CERGE porovnava nabidku pracovni sily s jeji
poptavkou. Model je velmi naro¢ny na datové vstupy. Pracuje s ¢asovymi fadami dat
o struktufe zaméstnanosti a vzdélani pracovni sily ziskanych z Vybérovych Setfeni
pracovnich sil CSU, déle se stiednddobou projekci zaméstnanosti v 15 odvétvich
ekonomiky, s odhady poctu a vzdélanostni struktury budoucich absolventii $kol a
kratkodobé nezaméstnanych. Vyhodnocuje vyvojové trendy ve struktuie
zamestnanosti podle skupin profesi i vzdélani. Model na zakladé vékové struktury
zaméstnanosti rozdéluje poptavku po pracovni sile na nahrazovaci a rozSifovaci,
promita vysledky do budoucich let a vyhodnocuje napéti na trhu prace pro definované
vzdélanostni skupiny. Vedle toho poskytuje celou fadu dalSich kvantitativnich
informaci zamétenych do budoucnosti, jako jsou napf. odchody z pracovniho trhu
podle vékovych, profesnich ¢i vzdélanostnich skupin, rozsah nové vytvarenych
pracovnich pfilezitosti, rozsifovani ¢i snizovani pozadavki ekonomiky na urcité
obory vzdélani nebo vliv piesunu osob s urc¢itou kvalifikaci do profesi kvalifikacné
vzdalenéjsich (faktor substituce) na napéti na trhu prace, koeficienty atraktivnosti
studijnich obort a jiné (vice o modelu ROA-CERGE viz subkapitola 3.2).

Prace na projektu Labouratory pfinesly krom¢ zminénych dvou zdkladnich
metodickych postupil (kvantitativniho a kvalitativniho) celou fadu novych otazek a
ukoll, které bylo nutno vyiesSit nez bylo mozné prezentovat vysledky prace S$irsi
vefejnosti. Pfestoze informace o budoucich ndrocich pracovniho trhu s delSim
¢asovym horizontem nez je rok ¢i dva chybély, nebylo to pocitovano jako naléhava
priorita, na kterou by stat vyclenil pravidelné financni prostiedky. Pokud v§ak nemély
vysledky dvouletého projektu zlstat nevyuzity, bylo tfeba v praci pokracovat.
S podporou Ministerstva prace se to podafilo. Néasledné vyzkumné granty umoznily
dale rozvijet metodiku kvantitativniho modelu ROA-CERGE, kazdoro¢né
zpracovavat kvantitativni projekci kvalifikaénich potieb, ovéfovat kvalitu a
spolehlivost jejich vystupii a odstranovat nedostatky a také vypracovat prvni
sektorové studie podle vlastni navrzené metodiky.

Projekce zaméstnanosti v odvétvich

Vyznamnou ¢ast vyzkumné kapacity bylo nutno vénovat na zpracovani
projekci zaméstnanosti v jednotlivych odvétvich ¢eské ekonomiky. Oc¢ekavany vyvoj
zameéstnanosti v 15 odvétvich je soucasti vstupnich dat modelu ROA-CERGE.
Zpocatku byl k projekci zaméstnanosti v odvétvich vyuzivan model HERMIN
pracujici se ¢tyfmi zakladnimi odvétvimi, kterymi jsou zemédélstvi, vladni sektor,
odvétvi mezindrodné obchodovatelného zbozi (zpracovatelsky primysl) a odvétvi
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mezinarodné neobchodovatelného zbozi (trzni sluzby). Budouci zaméstnanost v ramci
téchto odvétvi byla déle desagregovana do pozadovanych 15 odvétvi na zékladé
statistickych dat o struktufe zaméstnanosti v téchto odvétvich v minulosti, coz nebylo
dostacujici. Podrobnéji strukturované pohledy na vyvoj budouci zaméstnanosti jsou
stale vice potfebné s ohledem na technologicky rozvoj, zajem zahrani¢nich investord,
domaci a vyvoj zahraniéni poptavky, vzestup sily asijskych ekonomik, integraci CR
do EU a dalsi faktory diferencované puisobici na vyvoj jednotlivych odvétvi a v jejich
ramci na poptavku po praci. Korekce provadéné na zakladé konzultaci s vybranymi
experty na makroekonomicky vyvoj, trh prace, zaméstnanost, vzdélavani a demografii
byly jen nahradnim feSenim. Navic se ukazalo, ze odbornikii zabyvajicich se
budoucimi trendy se nedostava. Ani ministerstva nemaji prehled o zaméstnanosti ve
svém resortu, tim méné o jejim budoucim vyvoji. Proto byly nasledujici projekce
zamgéstnanosti v odvétvich zpracovany kombinaci riiznych postupt, které jsou
zminény dale.

Zaklad projekce 2005 — 2010 vytvotila externi konzultacni firma”. Odhadla vliv
nejvyznamnéjSich faktort, které budou plsobit na ekonomiku a zaméstnanost
v jednotlivych odvétvich. Vysledky byly konfrontovany s trendy zaméstnanosti ve
vyspélych zemich EU, se zahrani¢nimi prognostickymi studiemi a expertnimi nazory
odbornikd.

Zkusenosti ziskané pti zpracovani této projekce zaméstnanosti potvrdily, ze v CR
neni odborné pracoviste, které by disponovalo sektorovym makroekonomickym
modelem a bylo schopno zpracovavat projekce ekonomického vyvoje a zaméstnanosti
v odvétvich. Proto byla pro vypracovani nové varianty projekce 2007 — 2011/2020
vybrana britskd spolecnost Cambridge Econometrics (CE), ktera vyuzila svij
makroekonomicky ekonometricky model E3ME. Na jeho zéklade¢ je nyni vytvafena i
projekce zaméstnanosti na celoevropské urovni. Tento model slouzil ptivodné pro
vyhodnocovani stfednédobych a dlouhodobych dopadt hospodaiské politiky,
enviromentalni a energetické politiky. Neni tedy primarné urcen k projekcim
zamgstnanosti. V modelu E3ME neni zajisténa konzistence mezi zaméstnanosti a
produktivitou, coz se projevilo neredlnymi (tézko zduvodnitelnymi) vykyvy
v produktivité¢ prace v projektovaném obdobi. Proto byla na zakladé expertniho
posouzeni provedena korekce téchto vykyvl, kterda byla vsouladu s
makroekonomickym vyhledem Ministerstva financi.

Nedostate¢na funkéni vazba mezi produktem a zaméstnanosti se ukazala jako
vyznamny nedostatek pro dal$i vyuzivani tehdejsi podoby modelu E3ME pro
projekce zaméstnanosti. Komfort feseni a jistotu kvalitniho vysledku navic snizovaly
omezené moznosti tésnéjsi spoluprace se zahranicnim dodavatelem, ale také
nemoznost bezprostfedniho pfistupu k modelu, a detailniho poznani jeho funkci,
vstupnich dat a definovanych predpoklada projekce.

V soucasnosti se jako nejlep$i feSeni pro zpracovani projekce zaméstnanosti
v odvétvich ukédzalo vyuziti modelovych propocti vyvoje HDP provadénych
Ministerstvem financi a jeho odvétvové strukturace (zalozené na statistice narodnich

2 Euroanalysis: Odvétvova projekce zaméstnanosti na obdobi let 2005 — 2010; podkladova studie. Praha 2004.
[13]
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uctl) a navazani budouciho vyvoje zaméstnanosti na tyto agregaty. Timto postupem
byla zpracovana projekce na obdobi 2009 — 2013/2020, ktera je jednim z vychodisek
pro piedpovéd narokti ekonomiky na kvalifikovanou praci prezentovanou
v piedlozené publikaci. Bude vsak nezbytné i nadale budovat odbornou kapacitu pro
pravidelné zpracovani makroekonomickych progndéz a rozvojovych scénaili na
minimalng pétileté, resp. delsi obdobi, zahrnujicich i kvantifikaci ocekavaného vyvoje
zamestnanosti v odvétvich.

Dalsi datové vstupy

Problémy s datovymi vstupy modelu ROA-CERGE nekon¢i vyfesenim
odvétvové projekce zaméstnanosti. Omezeny rozsah Vybérovych Setfeni pracovnich
sil provadénych CSU je dalsim faktorem, ktery ovliviiuje kvalitu predpovédi a klade
zvySené naroky na vyzkumné kapacity feSici otdzky spolehlivosti a vypovidaci
schopnosti vysledkl. Rozsifeni vybérového souboru by mimo jiné umoznilo zvétsit
pocet skupin vzdélani ¢ povolani, pro které se piedpovéd’ zpracovava. Skala profesi
uvnitf jednotlivych klastrii by se zazila. Tim by byl odstranén problém rtznorodosti
nékterych klastri a umoznilo by to zlepSit wvaliditu vysledki a jejich
interpretovatelnost.

Zvétieni rozsahu Vybérového Setfeni pracovnich sil (VSPS) by usnadnilo i
rozvoj projekci kvalifikac¢nich potieb pro regionalni tiroven. Poptavka po tomto druhu
informaci roste jiz del§i dobu, ale metodické nastroje pro predvidani v regionech
dosud pfiili§ rozvinuty nejsou. Pfitom kvalifikaéni naroky a moznosti pracovniho
uplatnéni pro stejné profese v jednotlivych oblastech zemé se mohou zasadné lisit od
celkové situace, o které referuji narodni vysledky poskytované modelem ROA-
CERGE nebo nékterymi sektorovymi studiemi. Vedle VSPS existuji i jiné zdroje
informaci o zaméstnanosti, které jsou rozsahlejsi a bylo by za urcitych podminek
mozné je pro projekce vregionech i na narodni urovni vyuZzivat (napf. udaje
z Informaéniho systému o primémém vydélku, databize CSSZ a jiné relevantni
databaze spravnich Uradit). Chybi vsak informace o oboru dosazené¢ho vzdélani, je
proto tieba zkoumat moznosti, jak se s timto nedostatkem vyrovnat.

Pti zjistovani kvalifikacnich potfeb na regionalni trovni jsou vyuzivana rizna
Setfeni u zaméstnavatelll. Ta jsou vhodna pro zjistovani potfeb v nejblizsi
budoucnosti, k odhadovani dlouhodobych trendt se pfiliS nehodi. Zpravidla se
neprovadéji pravidelné a nelze je povazovat za staly informacni zdroj, ktery je vetejné
pfistupny. Svlij vyznam vSak i tento typ informaci v rdmci procesu piedvidani ma,
nebot’ jednou z dilezitych zasad tohoto procesu je kombinace informaci z riznych
zdrojl a kiizového ovéfovani validity jejich vysledkd.

Pomérné spolehlivym vstupnim udajem pro model ROA-CERGE 1 pro dalsi
prognostické postupy, které se vénuji budoucimu napéti na pracovnim trhu, jsou
sttednédobé odhady vstupu absolventd Skol na pracovni trh rozdélené podle
odborného zaméteni. Podrobné statistiky Skolské soustavy dovoluji pocty budoucich
absolvent v nasledujicich péti letech odhadnout, protoze vétSina jich jiz sva studia
zahdjila. 1 zde jsou problémova mista, ktera vyzaduji znalosti zkusené¢ho experta,
napiiklad pfi odhadovani vstupu stfedoSkoldkii na vysoké Skoly nebo piechodu
vysokoskolakii bakalait do magisterského studia. Patfi sem také dosud nefeseny
problém zaclenéni udajii o dalsim vzdélavani pracovni sily, které postupné nabyva na
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vyznamu a piinese tudiz zmény v kvalifika¢nich charakteristikach pracovni sily, s
nimiz bude tieba i v projekcich pocitat.

Sektorové studie

Druhou hlavni osou prognostickych praci je zpracovani sektorovych studii,
rozvoj jejich metodik a organizac¢niho zajiSténi. Sektorové studie poskytuji hlubsi
pohled na jednotlivé sektory ekonomiky a zkoumaji jejich budouci poptavku po
kvalifikované praci. Zjist'uji zejména, zda zmény v jednotlivych sektorech povedou
ke zvySeni ¢i sniZzeni zaméstnanosti, vzniku novych profesi ¢i jejich zaniku, k
vyznamnym proménam nékterych profesi z hlediska kvalifika¢nich pozadavki a
obsahu prace, ke kvalifikaénim mezeram a dal$im problémim na trhu prace véetné
ptipadnych ptevisii ¢i nedostate¢né nabidky na stran¢ pracovnich sil.

Sektorové studie se zamétuji na stfednédoby az dlouhodoby horizont v zavislosti
na charakteru analyzovaného sektoru. Podileji se na nich tymy odborniki, ktefi
v sektoru piimo plsobi nebo maji piistup k detailnim informacim. Studie jsou
zpracovavany na narodni Urovni a v idealnim pfipadé az do urovné regiont.
V soucasné dob¢ jsou jiz k dispozici tii studie — energetika, elektrotechnicky primysl
a ICT sluzby, vedle jiz zminéné regiondlni studie cestovniho ruchu, kterd je starSiho
data. Zamérem je zmapovat vSechna vyznamna odvétvi ¢i idedlné celou ekonomiku a
vytvorit databanku studii, které, pribézné aktualizované, budou informacnim
zdzemim pro piislusna rozhodovani a dalsi vyzkum kvalifikacnich potieb.

Byla vyvinuta a ovéfena metodika zpracovani sektorovych studii, kterd se sklada
ze Sesti zakladnich na sebe navazujicich kroki:

Prvni krok se tyka vybéru sektoru. Mohou byt zvoleny sektory, které jsou ristove
vyznamné z hlediska zaméstnanosti nebo naopak sektory, které prochézeji
restrukturalizaci a kde mohou byt pracovni mista ve vétsim rozsahu ohrozena. Kromé
rozsahu zaméstnanosti muze byt preferovano 1 hledisko rychlosti zmén
v technologiich, které budou indikovat vyrazné zmény v profesni struktufe nebo
v narocich na vykon profesi.

Ve druhém kroku je analyzovana vychozi situace v sektoru, jeho pozice v ramci
ekonomiky a identifikovany rozhodujici faktory na ndrodni i nadndrodni Urovni
ovliviiyjici jeho vyvoj.

Treti krok je zaméfen na ziskavani expertnich a specifickych dat o budoucim
vyvoji sektoru a jejich analyzu. Primarni sbér a analyza dat jsou zdkladem pro
prognozovani vyvoje v sektoru pomoci scénait, kterym se vénuje ctvrty krok. Pro
ziskani vSestranné znalosti stavu a ocekavanych zmén na pracovnim trhu nebyva
postacujici jedna metoda, ale je vhodné aplikovat rizné postupy a vychazet jak z
kvantitativni predikce zaméstnanosti, tak kvalitativniho prizkumu mezi relevantnimi
subjekty v sektoru.

Ve ctvrtém kroku se formuluji prognézy vyvoje sektoru v podobé scénaii a na
tomto zaklad€ jsou v pdtém kroku stanoveny jejich pravdépodobné dopady na profese
a kvalifikace.
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V Sestém kroku jsou vymezeny priority a doporuceni pro dany sektor a navrhy
opatfeni, reagujici na pfipadny budouci nesoulad kvalifikanich potteb s potencidlem
pracovni sily.

Vzhledem ktomu, Ze charakter jednotlivych sektori se odliSuje co do
vychodisek, Skaly faktorG a rychlosti zmén, musi byt tento metodicky pfistup
aplikovan tviiréim zplisobem tak, aby byly vzdy postizeny klicové souvislosti.

Jiné informacni zdroje

V procesu piedvidani kvalifikacnich potieb je vhodné vyuzivat i dal§i informacni
zdroje. K nim je mozno pfifadit napi. informace z monitoringu podnikd provadéného
pravideln¢ ufady prace, informace z pilotnich regionalnich portali RISA a RESA
zaméfenych na vzdélavani a situaci absolventii Skol na regiondlnich trzich prace,
prilezitostna Setieni a analyzy Krajskych rad pro rozvoj lidskych zdrojti, Dlouhodobé
zamery vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraji a dalsi krajské strategické
dokumenty vénujici se problematice rozvoje Uzemi a obsahujici rlizné statistiky a
analyzy se vztahem k potfebdm trhu prace. Na narodni Urovni lze vyuZzivat napf.
informace z pravidelnych zprav o situaci na trhu prace a jeho blizké budoucnosti
zpracovavané MPSV, Informacni systém o uplatnéni absolventt skol na trhu prace
(ISA), informace ze Sektorovych rad jakozto zastupci zaméstnavatelli, které
formuluji aktualni pozadavky na vykon profesi pii vytvaieni Narodni soustavy
kvalifikaci apod.

Prezentace vysledku

Vyznamnou soucasti analyticko-prognostickych ¢innosti je prezentace vysledki.
V CR dlouho chybélo vefejné informa¢ni médium specializované na predvidani
kvalifikaénich potfeb. S nartistem poznatkii vtéto oblasti a zejména se
zkvalitnovanim vysledku, které kazdorocné piibyvaji, silila potieba seznamit s timto
vyzkumnym zaméfenim a jeho vystupy odbornou i Sirokou vefejnost a umoznit tak
jejich vyuziti. Proto vznikla v CR prvni webova stranka vénovana piedvidani potieby
kvalifikované prace a budoucim zménam na pracovnim trhu nazvand Budoucnost
profesi (www.budoucnostprofesi.cz). Pfipravila ji a spravuje ji NOZV na zaklad¢
prognostickych vysledkl svych a svych projektovych partnerd (Vyzkumného tstavu
prace a socialnich véci a CERGE-EI) a dalsi své koncepéni a vyzkumné ¢innosti
v oblasti predvidani.

Webova stranka je rozdélena do nékolika sekci. Sekce Budoucnost profesi
ukazuje Sance na ziskani pracovniho uplatnéni v rlznych profesich a oborech
v nasledujicich péti letech. Sekce Sektorové studie je zaméfena na prezentaci
vysledkii zpracovanych sektorovych studii, které detailné¢ zkoumaji vybrané casti
Ceské ekonomiky a hledaji souvislosti mezi zménami v ekonomice a budouci
poptavkou po pracovnicich. Sekce Vyvoj v odvétvich piinasi podrobné informace o
minulosti a budoucnosti (aktudlné do r. 2020) pro 41 odvétvi Ceské ekonomiky. Na
trhy prace v regionech CR je zaméfena sekce Regionalni analyzy. V sekci O
predvidani Ize najit $irSi souvislosti obecnych ekonomickych i spolecenskych trendd
s vyvojem na pracovnich trzich a zaroven i nékteré metodické informace o zptsobu
zpracovani prezentovanych udaji a odpovédi na nejCastéj$i otdzky spojené
s predvidanim kvalifikac¢nich potieb.
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Tvorba politik a predvidani

V pribéhu uplynulého desetileti zacal vyznam piedvidani kvalifikacnich potieb
naruistat. Zejména organy Evropské unie zddraziuji jeho roli pro udrzeni rovnovahy
na pracovnim trhu a pfedchazeni strukturdlni nezaméstnanosti. Vytvareni podminek
pro sladovéani budoucich narokii ekonomiky s kvalifika¢ni strukturou pracovni sily je
vyznamnym piispévkem pro zvyseni konkurenceschopnosti diky efektivnimu vyuziti
pracovniho potencidlu. V poslednich letech se tento piistup stal soucasti nové
evropské iniciativy ,,New skills for new jobs®.

V obdobi kolem r. 2002 zacina byt piedvidani kvalifika¢nich potfeb vénovana
pozornost i v politickych dokumentech v CR, byt zatim jen okrajové, pomineme-li
ustanoveni zédkona o zaméstnanosti, kde je obecny pozadavek zpracovani progndz
zamgéstnanosti zakotven jiz od pocatku 90. let. Podilela se na nich zejména
ministerstva prace a Skolstvi (napf. Dlouhodoby zadmér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR 2003, Narodni akéni plan zaméstnanosti 2003, 2004,
Strategie hospodarského rastu 2005, Narodni lisabonsky program 2005-8). V této
oblasti se projevuje vliv politiky Evropské unie, kde je pozadavku véasné identifikace
potieby kvalifikované prace vénovana vzrlstajici pozornost (Maastrichtské a
Helsinské komuniké, Integrované hlavni sméry pro rlst a zaméstnanost 2005-8,
Natizeni EK o ESF z r. 2006, Rozhodnuti Rady EU o novych dovednostech pro nova
pracovni mista 2007, Zavéry Rady EU k predvidani kvalifikacnich potieb a vytvateni
rovnovahy na trhu prace s diirazem na mladou generaci - iniciativa pro kvalifikace a
pracovni mista 2008). Prestoze od ,,slov k ¢inim* byva dlouha cesta, je politicka
podpora pro rozvoj prognostickych praci stejné dilezita jako rozvoj metodiky a
odborného zdzemi. Dava Sanci na piisun financnich prostfedkd, bez kterych je kazda i
sebevice prospésna prace odsouzena k zaniku. Nadéjné proto je, Ze tématu predvidani
byl vyhrazen prostor v opera¢nich programech CR vyuzivajicich finanéni prosttedky
Evropského socialniho fondu, a to jiz v minulém a zejména v novém programovacim
obdobi 2007-13. To umoziuje posilit narodni prostiedky, které je do této oblasti stat
ochoten investovat. Postupem Casu lze ocekavat 1 vstup soukromych prostredk, jako
je tomu v zemich, kde ma predvidani jiz dlouhou tradici. Pfesto i tam je podpora statu
zakladem pro zajisténi klicovych ¢innosti, jejich systémovych vazeb a kontinuity.

Na zaklad¢ rozhodnuti Evropské komise vznikla v roce 2008 prvni stfednédoba
predpovéd potieby kvalifikované prace pro Evropskou unii podle pozadavkl
Cedefopu’ a za odborné spoluprace renomovanych evropskych vyzkumnych instituci
a narodnich expertl jednotlivych zemi sdruzenych v siti Skillsnet. Sit” Skillsnet je
iniciativou Cedefopu zaméfenou na vcasnou identifikaci potieby kvalifikované prace
a je podporovana Evropskou komisi. Sdruzuje nezavislé experty ze zemi EU i mimo
ni a podporuje vyménu a rozvoj zkusenosti prostfednictvim organizovani seminaiu,
konferenci, vydavanim publikaci a provozovanim tematické webové stranky. Ugast
v siti Skillsnet umoziuje rozvoj poznani v oboru a rovnéz navazani pfimych kontakt
s vyznamnymi odborniky, jejichz znalosti je mozné piimo vyuzit i pfi rozvijeni aktivit
v oblasti prognézovani trhu prace v CR.

3 Evropské stiedisko pro rozvoj odborného vzdélavani pti Evropské komisi
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Evropska komise zamysli ve zpracovani evropskych projekci kvalifikacnich
potieb pravidelnd pokratovat. Zadouci je proto pokradovani spoluprice &eskych
odbornikll pii zpracovani téchto projekci a sektorovych studii zejména formou
poskytovani podkladi za CR a komentovanim vysledki, jak to EK pozaduje.
Ptedpokladem pro tuto spolupraci je podpora rozvoje narodniho systému predvidani
kvalifikanich potfeb a pravidelné zpracovavani projekci a sektorovych studii na
narodni Grovni. Bez tohoto odborného zazemi by CR chybély podklady pro aktivni
spolupraci v této oblasti na evropské urovni.

2.3. Systém predvidani kvalifika¢nich potieb

Doposud se ¢&innosti zaméfené na predvidani kvalifika¢nich potieb v CR
rozvijely na bazi jednotlivych ¢asové omezenych projektt. Stale tak chybi zajisténi
nasledné udrzitelnosti a pokracovani ve vyuziti odborné naroéného know-how, které
vzniklo zejména v oblasti metodickych néstrojii. Pfedvidani postrada systematicky
charakter a pravidelnost jako dulezity ptfedpoklad pro dosazeni a udrzeni kvality
prognostickych vystupil a jejich bézné vyuzivani k rozhodovani. Timto do jisté miry
nahodilym pfistupem k pfedvidani kvalifikacnich potfeb nemohou byt zajiStény ani
podminky, které by naplinovaly pozadavek ze strany Evropské komise, aby se ¢lenské
zemé predvidinim néleZité zabyvaly. Pesto se jiz v CR podafilo polozit kvalitni
zéklady téchto Cinnosti, které je mozné vyuzit pro vybudovani stalého systému pro
predvidani kvalifikacnich potieb tak, jako tomu je v fad€¢ okolnich zemi EU i mimo
ni. Podstatné pro fungovani systému je definovani koopera¢nich vazeb mezi
pracovisti a jejich odpovédnosti v zajisténi toku informacnich podkladi a vystupt a
rovnéz zpusob udrzitelného financovani.

Dulezité principy predvidani

Predvidani vyvoje trhu prace a naroka na kvalifikaci pracovni sily je komplexni
naroc¢nou ¢innosti. Zahrnuje fadu problémovych rovin a oblasti, které se netykaji jen
vlastniho vypracovani progndéz ¢i projekci. Patfi mezi né¢ otdzky metodologickeé,
zélezitosti spojené s dostupnosti a kvalitou datovych zdroju a vstupnich informaci pro
prognostickou praci, vytvofeni odborného institucionalniho zazemi a pravidel
meziinstitucionalni spoluprace pfi zpracovani prognoz, zalezitosti spojené s Sifenim a
vyuzivanim vystupll v praxi, zajisténi stalého financovani a dlouhodoba udrzitelnost
vSech nezbytnych ¢innosti. At nahlizime na kteroukoli z téchto oblasti, je tieba mit na
zieteli zakladni pozadavek na vysledek prognostické ¢innosti, jimz je dosazeni
maximalni Grovné spolehlivosti predpovédi. Jen tak méa smysl vzniklé informace
vyuzivat v praxi. Proto by pfedvidani kvalifika¢nich potfeb mélo byt postaveno na
nékolika dilezitych zasadach, které k této spolehlivosti pfispivaji. Jde zejména o
principy jako je pravidelnost, metodickd kontinuita, kooperace a partnerstvi,
metodickd rtznorodost, kombinace a propojeni vystupl. Co znamenaji uvedené
principy?

Pravidelnost — opakované zpracovani analyz a prognoz, které¢ budou napliiovat
databanku informaci a zajistovat jeji aktualizaci. Délka intervalu mezi zpracovanim
jednotlivych projekci zavisi mj. na pouzité metod¢. Pii pouziti kvantitativniho modelu
zalozeného na zpracovani statistickych dat se doporucuje dvoulety cyklus. V ptipadé
kvalitativnich sektorovych studii je vhodné postupné zmapovat vSechny vyznamné
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oblasti ekonomiky v pofadi podle stanovenych priorit a zaroven provadét aktualizaci
u téch sektort a v té dobé, kdy dochazi napt. k zméné podminek v sektoru, méni se
jeho strategicky vyznam v ekonomice apod.

Metodicka kontinuita — zajisténi navaznosti a srovnatelnosti vystupi v ¢ase je
usnadnéno pouzitim stejnych metodickych nastroji pfi pravidelném zpracovani
projekci a sektorovych studii. Lépe tak lze zachytit vyvojové zmény a zlomy.

Kooperace a partnerstvi — na prognostickém procesu se podili vice
aktérl/instituci, které zajistuji rizné typy ukold, napt. produkuji relevantni vstupni
data pro zpracovani projekci (vyména a sdileni dat), rozvijeji stavajici metodické
postupy a vyvijeji a aplikuji nové, poskytuji prognostické vysledky ziskané odlisnymi
metodickymi postupy k vzajemnému propojeni, k diskusi a vytvoreni nazorového
konsensu o budoucim vyvoji kvalifikacnich potieb apod.

Metodicka ruznorodost — jedna metoda neposkytne vSestranny obraz zmén na
pracovnim trhu. Doporucuje se aplikovat riizné postupy (formalizované kvantitativni
modely, Setfeni a prizkumy nazorG zaméstnavateld a dal§ich aktérti na trhu prace,
sektorové studie, piipadné studie zamétené na vybrané profese, apod.).

Kombinace a propojovani vysledki — tato zasada vychazi z predchozi.
Prognostické vysledky ziskané riznymi metodami (kvantitativnimi, kvalitativnimi) je
vhodné kombinovat, ¢imz je mozno postihnout budouci zmény v kvalifika¢nich
narocich celistvéji. Umoznuje to rovnéz lepsi interpretaci ziskanych vystupi, kdy
identifikované trendy a mista potencialnich nesouladti mezi nabidkou a poptavkou po
kvalifikované praci, které jsou ziskany na zaklad¢ projekce, mohou byt podrobnéji
zdivodnény analyzou vyvoje daného sektoru a zpfesnény expertnimi odhady, které
byly ziskany v ramci kvalitativnich sektorovych studii. Rovnéz je vhodné doplnit
prognostické vysledky nanarodni urovni o regiondlni hledisko, které umozni
posoudit, s jakou intenzitou se globalni nebo narodni trendy projevi v jednotlivych
regionech.

Systémové Feseni

Pro pravidelné zajisténi ¢innosti spojenych s predvidanim potieby kvalifikované
prace je vhodné uspotadani téchto ¢innosti v CR do organizaéniho rdmce zaméfeného
na narodni a regiondlni uroven a na potieby jednotlivych sektortt ekonomiky.
V navrzeném systému musi byt respektovany vyse uvedené principy predvidani. Dale
je v navrhovaném systému tfeba klast diiraz na moznost rozhodovani statni spravy o
prioritach pfi zpracovani projekei a sektorovych studii a na prezentaci a uziti jejich
vysledkt, coz jsou rovnéz dulezité soucasti procesu piedvidani.

Systém by mél umoznovat respektovani vladnich/regiondlnich priorit
prostfednictvim zastoupeni statnich ¢i regionalnich organti (zejména MPSV, MSMT,
krajskych zastupitelstev), za¢lenit do n&j doposud v CR vzniklé know-how v oblasti
pfedvidani a c¢innosti nezavislych odbornych instituci a experti a pocitat i s
propojenim na nové¢ budované struktury, které se vénuji profesné-kvalifikacni
problematice (napft. sektorové rady). Jednim z vychodisek pro koncipovani Systému
je vyuziti zkuSenosti s organizaci a fungovanim obdobnych systémi v zahrani¢i a
pfizptisobeni jejich feseni stavajicim podminkam v CR.
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Pti vytvareni systémového prostiedi se doporucuje zaclenit do systému stavajici
pracovisté, ktera jiz maji urcité zkuSenosti se zpracovanim projekci kvalifikac¢nich
potieb ziskané pii feSeni dil¢ich narodnich projektl a ze spoluprdce v mezinarodnich
projektech. Kromé vlastniho know-how téchto pracovist by bylo mozZzno vyuzit i
jejich kooperacni kontakty s dodavateli prognostickych podkladd a jiz vytvorené
vazby na zahrani¢ni experty daného zaméfeni. Zaclenénim takovychto pracovist
odpadne nutnost nakladnym zptsobem ziizovat pracovisté zcela nova a budovat jejich
odbornou kapacitu.

Vystupy a uzZivatelé

Vytvoteny Systém by mél dodavat informace pro rozhodovani a analytickou
praci uzivateliim z fady oblasti, a to predev§im

—  fidicim orgdnim statni spravy a samospravy odpovédnym za zaméstnanost a
vzde¢lavani,

— odbornym a vyzkumnym pracovistim v ekonomické a socialni oblasti a v oblasti
trhu prace a odborného vzdélavani,

—  vzd¢lavacim institucim,

—  zaméstnavatelim,

—  poradenskym sluzbam profesniho a kariérového zaméieni,
—  jednotlivetim.

Pro kazdou z téchto skupin by mél Systém vytvaret informacni produkty §ité na
miru jejim potfebam. Pijde o analytické podklady pro tvorbu koncepci a strategicka
rozhodovani pii ptipraveé politiky zaméstnanosti, imigracni politiky apod., podklady
pro vyhodnocovani lisabonského procesu a piipravu dalSich dokumentl
pozadovanych Evropskou komisi tykajicich se oc¢ekdvané¢ho vyvoje na ndrodnich
trzich prace a vytvareni podminek pro sladovani vzdélavani s budoucimi naroky trhu
prace. Dalsi typ produktd by mél slouzit pro komunikaci zaméstnavatelské sféry a
socidlnich partnerti se sférou vzdélavani a dalSiho vzdélavani ke sladéni vzdjemnych
narok vyplyvajicich ze zmén v obsahu prace a z novych profesnich narokd.
Rozséahlou skupinu vystupi budou tvofit informa¢ni materialy pro poradenstvi na
uradech prace a rekvalifikace, pro poradenstvi k volbé povolani na $kolach i pro
piimé informovani vefejnosti. Pjde tedy o Sirokou Skdlu informaci od obecnéjsich
informaci typu: jaké jevy v globalni ekonomice budou Cesky trh prace vyznamné
ovliviiovat a jaké z toho plynou hrozby a prilezitosti, pfes doporuceni pro vzdélavaci
systém a zmény v odborné ptiprave az po informace o tom, jaké profese a kvalifikace
budou vyhledové poptavané, v jakych oborech budou vznikat pracovni ptilezitosti pro
nejlepsi uplatnéni a pro které profese bude uplatnéni na pracovnim trhu spise obtizné.

Narodni troven predvidani
Na narodni urovni je vhodné urcit stalé pracovisté (¢i skupinu pracovist), které
by soustfed'ovalo vykon hlavnich funkci Systému predvidani a garantovalo jeho

vystupy. Obrazek 2 znazoriiuje hlavni ¢innosti a kooperacni vazby, které budou
v ramci procesu predvidani probihat mezi riznymi typy instituci a ucastniki na
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narodni urovni. Jde zejména o cinnosti rozhodovani, piipravy dat, vlastniho
zpracovani projekci a sektorovych studii a jejich vyuzivani.

Obrazek 2: Cinnosti a koopera¢ni vazby v Systému piedvidani
— narodni droven
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Pracovisté predvidani kvalifikac¢nich potfeb bude piimo vykonavat klicové aktivity a
zaroven organizovat zajisténi podplrnych ¢innosti, bez nichz by projekce a sektorové
studie nemohly vznikat (zajisStovani vstupnich statistickych dat a dalSich
informac¢nich podkladt, zpracovani dil¢ich tematickych podkladli expertnimi tymy,
organizovani fokusnich skupin a diskusi k ovétovani vysledkl a vytvareni konsenzu o
kvalifikacnich potfebach...). Pracovist¢ musi také metodicky rozvijet prognostické
nastroje na zakladé spoluprice s vyzkumnymi pracovisti v CR i v zahrani¢i.
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Dulezitou soucasti ¢innosti je 1 zpracovavani vystupt do srozumitelnych informaci a
jejich $ifeni uzivatelim. Je vhodné, aby ¢innost tohoto pracovisté byla usmériiovana
zéstupci rozhodujicich uzivatel vystupt.

wevoe

Mezi nejdilezitéjsi instituciondlni vazby uvniti Systému predvidani patii vazby
souvisejici se ziskavanim vstupnich dat, se spolupraci pfi zpracovani projekci a
sektorovych studii a s ovéfovanim jejich vysledkt. K hlavnim partnerim pro tyto
ginnosti Ize pocitat MPSV, MSMT, Svaz primyslu a dopravy, vyzkumné instituce
zam&fené na problematiku zaméstnanosti a vzdélavani, Sektorové rady,
zaméstnavatele ¢i zaméstnavatelské svazy, CSU a UIV.

Vedle toho bude pii zpracovani sektorovych studii vyuzivan i specificky okruh
vazeb a vztahl. Jako spolupracovnici zde budou vystupovat nejcastéji nezavisli
odbornici, externi konzultanti, zahrani¢ni experti a poradenské firmy, které disponuji
specifickymi znalostmi z pfislusnych sektort.

Regionalni uroven piedvidani

Pozitivni odezva na ptedvidani kvalifikacnich potieb zaznivd i z regiondlni
urovng. Zastupci ufadl prace, regiondlnich instituci rozvoje lidskych zdroju,
samosprav i zaméstnavatelll vyjadiuji zajem o vystupy na regionalni trovni a o jejich
dalsi vyuziti. Divoda pro zpracovani projekei kvalifikacnich potieb a kvalifikacniho
potencialu na regionalni Grovni je fada. Patii k nim napf. umist'ovani zahrani¢nich, ale
i domacich investic, predchdzeni problémim se strukturdlni nezaméstnanosti,
zaméfeni odborného regionalniho Skolstvi apod.

Predvidani by proto mélo zahrnovat i regionalni uroven. V jednotlivych
regionech neni situace k rozvijeni téchto ¢innosti stejné ,,zrala”. Nékde jsou jiz urcité
zkuSenosti s moznostmi zpracovani projekci na regiondlni Urovni a maji zde
zmapované problémy, které jsou s tim spojené. Jinde se problematikou zatim zabyvali
minimalng, vétSinou napf. jen v obdobi zpracovani dlouhodobého vyhledu rozvoje
vzdélavaci soustavy kraje, pro ktery jsou informace o kvalifikacnich potiebach
dalezitym podkladem. V nékterych regionech jsou provadéna ad hoc Setieni mezi
zameéstnavateli. Tato Setfeni nebyvaji opakovand a navic se ukazuje, zZe
zamestnavatelé jsou spiSe koncentrovani na aktudlni problémy se ziskdvanim
pracovnich sil.

Lze ocekavat, ze v regionech, kde jsou jiz vét$i zkuSenosti s analyzami a
Setfenimi kvalifikacnich potfeb, bude snaha vytvaret pracovisté, kterd se budou
pfedvidanim zabyvat. Jejich vznik by mél byt zaloZen na vlastni iniciativé a podpoien
ze strany regionalnich organt a instituci. Tato pracovisté, kterd by mohla vzniknout
napf. rozsifenim ¢innosti nékteré jiz existujici organizace na trovni kraje, pak mohou
spolupracovat jednak navzajem, jednak s narodnim pracovistém predvidani pii
vymeéné informaci a rozpracovani a ovérovani projekci z narodni irovné na regionalni
apod. Cinnosti narodniho pracoviité orientované k regiondlni urovni by mély byt
zaméfeny dvéma hlavnimi sméry. Jeden okruh feSenych problémut se bude tykat
rozvoje metodickych nastrojii pro predvidani kvalifika¢nich potieb na regionalni
urovni, druhy bude zaméteny na vlastni prognostické prace.

Na nasledujicim obrazku jsou znazornény koopera¢ni vazby v Systému
pfedvidani mezi riznymi typy instituci a Uc€astnikii prognostického procesu, které
vzniknou na regiondlni Grovni.
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Obrizek 3: Cinnosti a kooperaéni vazby v Systému piedvidani
— regionalni droven

Urady prace
Agentury pro rozvoj kraji, Regionalni rady

pro RLZ, krajské Gfady, regionalni < » Poradenstvi pfi volbé povolani,
partnerstvi rekvalifikace, rozsifovani
kvalifikace, spoluprace se
socialnimi partnery na feseni
T regionalnich problém trhu prace

Analyzy a progndzy
pro priority rozvoje
trhu prace na
regionalni Urovni

Formulace priorit a zaméreni
vyzkumd, hodnoceni procesu
pfedvidani, zpétna vazba o
pfinosech

PRACOVISTE
PREDVIDANI
KVALIFIKACNICH POTREB —— Informace o profesich a budouci poptavce po

kvalifikované praci, zménach v pozadavcich

I . onani R na dovednosti zaméstnanc a profesni
spoluprace: regionalni partneri — pripravu
- Zpracovani regionalnich informaci odvozenych z odvétvovéa | @ r—r—r—r——im e m i im e m i m e m
profesni prognézy zaméstnanosti a ze sektorovych studii

- Spolupréce na specifickych prizkumech, studiich a projekcich dle

potieb regionl (metodickd, informacni i realizaéni pomoc na
zékladé dohody s regionalnimi partnery)

- Rozvijeni metodiky pro regionalni uroven

Regionalni instituce a iniciativy pro
profesni vzdélavani a dalsi vzdélavani

| Zpracovani ; | Rozvoj regionalni :
; diltich podkladd ; | metodiky a ndstroji ;
i o I. _______ ! predvidani ;
[P [ =
Externi [ i
konzultanti a
poradenské Vyzkumné
firmy instituce

Z hlediska kooperacnich vazeb, které budou podporovat prognostické prace
piimo na regionalni trovni ¢i pro regionalni uroven, budou vyznamné kontakty mezi
pracovistém predvidani kvalifikaénich potfeb a regionalnimi subjekty a institucemi
jako jsou agentury pro rozvoj krajii, Regiondlni rady pro rozvoj lidskych zdroju,
krajské tfady, regiondlni partnerstvi apod. Na zdklad¢ kooperacnich dohod budou
napi. zpracovavany analyzy a progndzy pro stanoveni priorit rozvoje regionalniho
trhu prace ¢i dil¢i podklady odvozené znarodni odvétvové a profesni progndzy
zamestnanosti a ze sektorovych studii. Tento druh informaci mize mit zakladni
standardizovanou podobu a byt dodavan v pravidelnych intervalech. Narodni
pracovi§té¢ bude rovnéz spolupracovat na specifickych prizkumech, studiich a
projekcich dle aktualnich potieb regiont (metodickd, informacni i realiza¢ni pomoc).
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3. Kvantitativni pristupy k predvidani

3.1. Kvantitativni pfedvidani kvalifika¢nich potieb

Piedvidani budouciho vyvoje ekonomiky a s tim souvisejicich kvalifika¢nich potieb
muze poskytnout pouze ramec, ve kterém se budouci skute¢nost pravdépodobné bude,
pii naplnéni urcitych podminek, pohybovat. I v piipadé kvantitativni projekce je tfeba
vysledky s timto védomim prezentovat. Pfesnost kvantitativni projekce zavisi na
mnoha faktorech, jako jsou pouzitd metoda projekce, vstupni ptfedpoklady, druh
projektovanych informaci, moznost expertni upravy trendl, kvalita a rozsah
historickych dat, délka projekce atd.

Kvantitativni ~ projekce  jsou  zpravidla  produktem  formalizovanych
ekonometrickych ¢i matematickych modeld, které ve svych vypoctech uzivaji rizné
kombinace projekénich metod. Zfejmé nejznaméjsi a nejpouzivangj$i je metoda
extrapolace trendu. Tato metoda se snazi nalézt trend ve vyvoji historickych dat a ten
nasledné extrapolovat do budoucna. Extrapolace mize probihat rliznymi zpusoby.
Mezi nejjednodussi patii metoda prostého praméru, kdy je vzdy spocten prosty
aritmeticky pramér z historickych dat a jeho hodnota je piifazena budoucimu obdobi.
Spolehlivéjsi je metoda pohyblivého primeéru, kterd je zalozena na vypoctu budouci
hodnoty pomoci priméru za uréity pocet poslednich pozorovani. Vhodnou
extrapolacni metodou byva rovnéz protazeni trendu za pomoci regresni kiivky, jejiz
koeficienty jsou spoéteny na zakladé historickych dat.

Je zfejmé, ze pouziti této metody je vhodné pro data, jejichz hodnoty se
v pribéhu casu vyvijeji jasnym smérem a nedochazi v nich k ndhodnym vychylkam
nebo necekanym zvratim. Naopak pouziti této metody je nevhodné v piipadé dat
s velkou volatilitou ¢i v piipadech, kdy budoucnost zjevné neni ovlivnéna minulym
vyvojem. Nejvétsi spolehlivosti tato metoda dosahuje v kratkodobém horizontu dvou
az tii let.

V ptipadech kdy modelujici experti védi, ze v budoucnu dojde ke zménam, které
ovlivni vstupni predpoklady a které nejsou v souladu s historickym trendem, je
vhodné do trendl expertné zasdhnout a zménit je. S timto postupem poté tzce souvisi
tvorba scéndaru. Nejcastéji jsou tvoreny tii druhy scénait — pesimisticky, zakladni a
optimisticky. Obvykle je vybran soubor vstupnich proménnych, které jsou dle druhu
scénare prislusné upraveny. Zakladni scénai obsahuje tyto proménné v nezménéné
podobé. Pro pesimisticky a optimisticky scénat jsou jejich hodnoty upraveny tak, aby
reflektovaly tyto vyvoje. Uprava je &asto provedena symetrickou odchylkou od
zakladniho scénafe.

Sofistikovangj$imi nastroji jsou statické a dynamické modely vSeobecné
rovnovahy ¢i modely s dynamickymi multiplikatory. Statické modely obvykle
obsahuji soustavu algebraickych ¢i diferencidlnich rovnic, které zachycuji
modelované vztahy a vstupni data potfebna pro vypocet téchto rovnic. Rovnice poté
(nejcastéji neoklasickou cestou) optimalizuji urCité jevy. Tyto modely jsou casto
vyuzivany pro modelovani makroekonomiky zemi. Dynamické stochastické modely
vSeobecné rovnovahy oproti tomu zahrnuji, jak jiz jejich nazev napovida, dynamickou
slozku, kterd zohlediiuje vyvoj ekonomiky v Case, a slozku stochastickou, kterd
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dokaze zahrnout vice ¢i méné nahodné a narazové jevy jako technologicky pokrok,
vyvoj cen ropy a podobné. Z tohoto divodu musi takovyto dynamicky model
zahrnovat predpoklady o technologickém vyvoji, preferencich firem a spotfebitelt ¢i
politickych a institucionalnich vlivech. Na vysledky projektovani vSak mohou
negativné plsobit vztahy mezi jednotlivymi proménnymi, které byly vyvozeny na
zéakladé minulych pozorovani.

Pouziti kvantitativniho modelovani v praxi

Ve vétsineé vyspélych zemi jsou v mensi €i veétsi mife provadény kvantitativni
projekce budouciho vyvoje, které vychazi zanalyz vyvoje minulého. Nekteré
zustavaji u makroekonomickych modelt, které projektuji budouci zaméstnanost
v ekonomickych odvétvich, a ne¢které tuto makroekonomickou projekei dale rozsituji
do projekce zaméstnanosti v profesnich ¢i vzdélanostnich skupinach. To vse bud’
pouze na celostatni nebo i regionalni Grovni (vice viz kapitola 2.1).1

Kvantitativni modelovani v zahranici

Mezi zemé s nejrozvinutéjSimi a nejvice sofistikovanymi kvantitativnimi modely
se fadi Velka Britanie, Nizozemsko, Kanada ¢i Australie.

Kvantitativni projektovani ve Velké Britanii ma dlouhou tradici, vad¢imi
institucemi v této oblasti jsou Institut pro vyzkum zaméstnanosti (IER) a Cambridge
Econometrics. Tyto instituce vytvoftily také nejrozsahlej$i narodni projekéni model
LEMF (Local Economy Forecasting Model). Svou podstatou se fadi
k ekonometrickym modelim s dynamickou simulaci a umoziuje projektovani
zaméstnanosti dle odvétvi, profesi i kvalifikaci. Logikou navazuje na jiny narodni
model Multisectoral Dynamic Model E3, ktery je typickym zastupcem
makroekonomického modelu, jenz se soustieduje na projekci zaméstnanosti
v ekonomickych odvétvich. Oba modely mohou byt rovnéz vyuzity pro simulovani
scénafi.

V Australii je vyuzivan typicky model vseobecné rovnovahy (tzv. CGE -
computable general equilibrium model) s nazvem MONASH. Nazev je odvozen od
mista, kde model vznikl — Monashské univerzity. Model pracuje se 113
ekonomickymi odvétvimi a srozSifenim umoznuje zpracovavat projekce pro 56
narodnich region a 282 druht profesi.

V Kanadé, Nizozemsku & Ceské republice tvoii stéZejni zaméfeni
kvantitativniho modelovani modely, které porovnavaji nabidku a poptavku na trhu
prace z hlediska urcitych profesi ¢i kvalifikaci nebo jejich skupin. Kanadsky systém
projekci zaméstnanosti (tzv. COPS — Canadian Occupational Projection System)
zahrnuje rovnéz kvantitativni model poptavky a nabidky, ktery poskytuje projekce
pro 139 profesi a 5 Sirokych skupin kvalifikaci. Kazdorocné je zde provadéna
desetileta projekce zaméstnanosti v ekonomickych odvétvich pro Kanadu a kazdou
jeji provincii. Ta je poté pouzita na projekci poptavky v profesnim clenéni.

"'NOZV-NVF: Predvidani kvalifika¢nich potieb - vypracovani a pilotni ovéfeni metodologie, NVF,
Praha 2001. [32]
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Nabidkovou stranu zastupuje demograficky model, ktery poskytuje tdaje o poctu
absolventll, jeZ jsou za pouziti pfechodové matice ptifazeni ke konkrétnim povolanim.

Stejny princip vyuzivd rovnéz model nizozemsky, vytvofeny vyzkumnym
centrem Fakulty ekonomie a obchodniho fizeni pii Maastrichtské univerzité — ROA
(Research Centre for Education and the Labour Market). Pracuje s 13 ekonomickymi
odvétvimi, 123 skupinami profesi a 98 skupinami kvalifikaci. Tento model byl
v Ceské republice zvolen jako vhodny zaklad pro model narodni, slouzici pro
projekce kvalifikanich potfeb na trhu prace. Narodni modifikace tohoto modelu
vznikla na zékladé mezindrodni spoluprace nékolika instituci — Narodni observatoie
zam&stnanosti a vzdélavani NVF (NOZV), Centra pro ekonomicky vyzkum a
doktorské studium (CERGE-EI), nizozemského Centra pro vyzkum vzdélani a trhu
prace (ROA) a irského Institutu ekonomického a socialniho vyzkumu (ESRI).

3.2. Metodika kvantitativniho projektovani v CR

Vytvateni komplexni projekce budouci situace na trhu prace v Ceské republice,
tak jak ji provadi Narodni observatoi zaméstnanosti a vzdélavani, je mozné rozdélit
do dvou stézejnich fazi: a) makroekonomicka projekce zaméstnanosti dle odvétvi
OKEC do roku 2020 a b) projekce zaméstnanosti a napéti na trhu prace dle
vzdélanostnich a profesnich skupin do roku 2013.

Projekce zaméstnanosti dle odvétvi OKEC

Nejnovejsi projekce zaméstnanosti v odvétvich byla vyhotovena na pocatku
roku 2009 ve spolupraci odbornikii z Ministerstva financi a Narodni observatote
zaméstnanosti a vzdélavani. Je zalozena na konzistentnim modelovacim postupu,
ktery vychazi ze vzajemnych vztahli mezi zaméstnanosti, mirou ekonomické
aktivity, demografickym vyvojem, nezamé&stnanosti a ristem HDP. Zohlediuje
nejnovejsi trendy v ekonomickém vyvoji, vyvoj produktivity prace i hrubé ptidané
hodnoty. Rovnéz vyuziva expertné¢ namodelované predikce miry ekonomické
participace a nezaméstnanosti do budoucna. Ohledné vyvoje ekonomiky model déli
predikéni obdobi do dvou hlavnich usekti. Prvni casovy usek je vymezen roky
2009-2010 a jedna se o obdobi ekonomické krize. Predpoklada, Zze ke zlepsSeni
ekonomické situace dojde pocatkem roku 2010, pficemz by vsak i poté méla
pretrvavat  zaporna produkéni mezera s nadprimérnou nezaméstnanosti,
podprimérnym vyuzitim vyrobnich kapacit a nizkymi inflacnimi tlaky. Rust
spotieby vlady i domdacnosti bude zachovan, v pfipadé domécnosti poté navic
podporovan dezinflaci a niz8i sazbou pojistného na socidlni zabezpeceni. Propad
naopak ceka tvorbu hrubého fixniho kapitdlu, ¢emuz nezabrani ani zvysSené
investice do infrastruktury ¢i zrychlené odepisovani. Druhy ¢asovy tsek projekce je
vymezen lety 2011-2020. Na pocatku tohoto obdobi se predpokladd celkové
oziveni ekonomiky, podpofené zlepSenym cerpanim zevropskych fondi a
nabihajicimi produk¢énimi investicemi soukromého sektoru. Dojde ke zvyseni
vyuziti volnych kapacit z hlediska fixniho kapitalu i pracovni sily, coz povede
k uzavirani vzniklé zaporné produkéni mezery. Ke stabilizaci ekonomiky by mélo
dojit okolo roku 2013. Poté by se ekonomika méla vyvijet v souladu s teorii
konvergence produktivity prace k trovni okolnich vyspélejsich zemi.
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Vystupem vyse uvedeného modelu je projekce zaméstnanosti v odvétvich do
roku 2020, jejiz vysledky jsou v agregované formé uvedeny v tabulce 1. Udaje o
zameéstnanosti jsou uvadény v tisicich fyzickych osob (bez prepoctu na ekvivalent
plného pracovniho uvazku). Svou urovni navazuji na ¢asovou fadu vychazejici
z Vybérového Setfeni pracovnich sil CSU, coz je nutna podminka k tomu, aby data
mohla byt pouzita pro projekci zaméstnanosti a napéti na trhu prace dle
vzdglanostnich skupin a skupin profesi. Udaje za rok 2008 pochazi z dat VSPS CSU.

Dle této projekce dojde v dasledku hospodarské krize do roku 2010 k poklesu
zameéstnanosti o 2 %, coz predstavuje vice nez 100 tis. osob. Po hospodarském
oziveni zacne, pocinaje rokem 2011, zaméstnanost opét stoupat a jiz v roce 2012
prevysi svou hodnotu z roku 2008. V disledku demografického starnuti a snizovani
tempa rustu HDP vsak tento rast bude ustavat, az se vroce 2015 zméni v mirny
pokles, ktery bude pokracovat az do konce projekéniho obdobi.

Projekce zaméstnanosti a napéti na trhu prace dle vzdélanostnich skupin
a skupin profesi

Jak jiz bylo feCeno, jsou vystupy makroekonomického modelu vyuzivany pro
dalsi, detailn€j$i modelovani. Slouzi jako vstup pro projekci zaméstnanosti a napéti na
trhu prace dle 30 profesnich skupin, ur¢enych na zaklad¢ klastrovani profesi v ramci
klasifikace KZAM a 27 vzdélanostnich skupin, které jsou zaloZeny na klastrovani
stupiili a oboril vzdélani, uréenych v ramci klasifikace ISCED. Klastrovani jednotlivych
profesi a urovni a obord vzdélani do téchto skupin bylo provedeno z divodu dosazeni
dostate¢né statistické spolehlivosti vysledkli. Nevyhodou je vSak snizend moznost
interpretace vysledkd, nebot’ ty se vzdy vztahuji na celou skupinu povolani ¢i urovni
vzdélani a nemize tak byt dosazeno vétsi detailnosti. Vysledky proto musi byt
prezentovany az po expertnim vyhodnoceni v uzivatelsky pfijatelnéjsi formé. Tato
expertni Uprava zohlediluje omezeni pouzitych modelovacich technik a dal§i informacni
zdroje jako jsou kvalitativni analyzy, scktorové studie ¢i statistickd Setieni u
zaméstnavateld.

V Ceské republice se tyto projekce provadi za pomoci vyse zminéného
ekonomicko-matematického modelu ROA-CERGE Narodni observatot zaméstnanosti a
vzdélavani spolecné s Vyzkumnym ustavem prace a socialnich véci. Na tUpravach
modelu rovnéz spolupracuje CERGE-EI jako jeden z jeho tvirct.

Model zpracovava jak data z poptavkové, tak i nabidkové strany trhu prace a
kombinuje je do vzajemné souvislosti. Poptavkova strana je tvofena poctem volnych
pracovnich mist. Ta mohou vzniknout dvéma zakladnimi zplsoby: a) jsou noveé
vytvofena mista, kterd diive neexistovala, a b) jsou uvolnéna pracovniky, ktefi méni
misto ¢i odchazi z trhu prace z diivodu odchodu do starobniho diichodu, na matetskou
dovolenou, do invalidniho diichodu, do zahranici, z divodu umrti apod. V souladu s tim
model rozdéluje poptavku do dvou slozek - poptavku rozsirovaci a poptdavku
nahrazovact.

Rozsirovaci poptdvka udava pocet pracovnich mist, ktera budou v projektovaném
obdobi nové vytvotena nebo ktera zaniknou. Je-li kladnd, vzniknou Gpln€ nova pracovni
mista, kterd predtim neexistovala. Je-li zaporna, zna¢i to zanik jiz existujicich
pracovnich mist. Nahrazovaci poptavka poté, jak jiz bylo naznaceno, udava pocet jiz
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existujicich pracovnich mist, ktera bude v projektovaném obdobi potiecba obsadit
z dlivodu odchodu pracovniktl z trhu prace nebo jejich presunu na jiné pracovni misto.

Soucet kladné rozsitovaci a nahrazovaci poptavky udava pocet pracovnich mist, na
kterd budou v budoucnu poptavani pracovnici, tedy absolutni zvySeni poptavky.
V piipad¢, Ze je rozSifovaci poptavka zdporna a prevysi poptavku nahrazovaci, dojde k
absolutnimu snizeni poctu pracovnich mist. Jestlize by se zaporna rozsifovaci poptavka
rovnala poptavce nahrazovaci, nedoslo by ke zméné v celkovém poctu pracovnikii. Za
doplnkovou informaci lze povazovat tzv. substitucni poptavku, kterou lze interpretovat
jako poptavku po pracovnicich s danou urovni a oborem vzdélani na mista, vyzadujici
jiny obor ¢i troven vzdélani z divodu nedostatku vhodnych pracovniki. Jedna se o
obory a urovné vzdélani, které jsou si navzajem podobné a dani pracovnici jsou tak
schopni vykonavat oba druhy zaméstnani.

Mimo vypoctu poptavky na trhu prace pro 30 skupin profesi a 27 skupin trovni a
oborl vzdélani porovnava model jeji hodnotu s dostupnou, patfi¢né vzdélanou pracovni
silou, tedy nabidkou. Timto porovnanim je za pomoci tzv. indikatorti napéti mozné
zméfit, jaké jsou Sance zaméstnavatelll nalézt potiebné kvalifikovanou pracovni silu, ¢i
naopak Sance osob s urcitou kvalifikaci a vzdélanim nalézt odpovidajici pracovni misto.

Budouci situaci z hlediska potencialnich pracovnikii nabizejicich praci vyjadiuje
indikator budoucich vyhlidek trhu prace (IFLM). Jedna se o pomér nabidky, tedy souctu
soucasné zameéstnanosti, poctu absolventl skol a kratkodobé nezaméstnanych k poctu
pracovnich mist, ktery je tvofen souctem soucasné zaméstnanosti, kladné rozsifovaci
poptavky a nahrazovaci poptavky. Jestlize bude tento pomér nizky, bude poptavka na
trhu prace prevySovat nabidku a nabizejici tak budou mit lepsi Sanci k uplatnéni.
Naopak vysoky pomér znaci previs nabidky nad poptavkou a Sance nalézt odpovidajici
zaméstnani bude mala.

Indikator budoucich vyhlidek pri najimdani (IFRP) naopak posuzuje budouci situaci
na trhu prace z pohledu zaméstnavatell, kteti budou hledat pracovniky s piislusnym
vzdélanim. Vyssi hodnoty tohoto ukazatele znamenaji dobré podminky pro
zamgstnavatele, naopak nizké hodnoty znaci, ze na trhu prace lze ocekavat nedostatek
pracovnikt s odpovidajici kvalifikaci.

S 4

Pro snadnéjsi interpretaci téchto indikatort byly jejich hodnoty prevedeny do
jedenactistupniové skaly s hodnotami od 0 do 10. Hodnota uprostied Skaly, tedy 5 znadi,
7e se pocet poptavanych pracovnikii rovna nebo velmi blizi poctu zajemcti o dané
zaméstnani s pfislusné pozadovanou kvalifikaci. V piipad¢ indikatoru budoucich
vyhlidek trhu préace plati, ze ¢im vyssi je jeho hodnota na skale, tim vétsi ma potencialni
pracovnik s piislusnou kvalifikaci Sanci nalézt si odpovidajici zaméstnani. Je vSak nutné
zdlraznit, Ze ani hodnota 0 na této Skale neznamend nulovou Sanci pro hledani
odpovidajiciho zaméstnani, nebot’ skala pouze porovnava Sance na ziskani zaméstnani
mezi jednotlivymi skupinami profesi. Hodnota 0 tedy znamena, Ze pracovnik
s prislusnou kvalifikaci ma nejmensi Sanci si odpovidajici zaméstnani najit v porovnani
s pracovniky s kvalifikaci jinou. Stejné€ tak je tomu v pfipade hodnoty 10 na Skale, ktera
také neznamena, ze pracovnik s piislusnou kvalifikaci ma stoprocentni Sanci nalézt
uplatnéni, ale vyjadiuje fakt, ze jeho Sance jsou v porovnani s ostatnimi nejvyssi.
Indikator budoucich vyhlidek pfi najimani funguje na stejném principu.
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Tabulka 2 poskytuje souhrnné vysledky modelovani pomoci modelu ROA-
CERGE pro 30 skupin profesi. V projekei jiz jsou zahrnuty disledky ekonomické krize
na Cesky trh prace. Kazda skupina se sklada z vice jednotlivych kategorii profesi na
urovni tiimistné klasifikace KZAM, které byly seskupeny na zakladé¢ klastrové analyzy
z hlediska podobnosti jejich podilii v oborech studia.”

Ze vzijemného porovnani Sanci na nalezeni vhodného zaméstnani na trhu prace
vychdzi nejlépe skupina ,,ZdravotniCti asistenti, optici, rehabilitaéni pracovnici a
osetiovatele”, jejichz indikator budoucich vyhlidek na trhu prace dosahuje na skale
hodnoty 8. Takto ptizniva hodnota je zplsobena asi trojnasobné vyssi poptavkou po
pracovnicich nez je pracovni trh schopen nabidnout. Poptavka poroste predevsim diky
vzniku novych pracovnich mist v souvislosti srostoucimi naroky na kapacity
zdravotnickych a osetfovatelskych zafizeni pro starnouci populaci. Vyssi veékovy
pramér v této skuping se rovnéz projevi v nahrazovaci poptavce, kterd tvoii asi ctvrtinu
celkové poptavky po téchto pracovnicich. I pies negativni ptisobeni hospodarské krize
maji dobré Sance na ziskani zaméstnani také profese ze skupiny ,,Financni, pojistovaci a
obchodni zastupci®, po nichz se ocekéava obrovska rozsifovaci poptavka, kterd prevysi i
velké mnozstvi absolventli v oboru.

Nadprimérmé piiznivé podminky pro hledani vhodného zaméstnani budou mit
rovnéz lidé skvalifikaci spadajici do nc¢které zndasledujicich profesnich skupin:
Pedagogové, vychovatelé a instruktoii v mimoskolnich zatizenich; Technici v oblasti
IT, kontroly a bezpecnosti, obsluha elektronickych zafizeni; Technici v technickych a
ptibuznych oborech (mimo IT) a dopravé; Ridi¢i, obsluha elektrarenskych a
kovozpracujicich zafizeni, vyrobci a opravaii presnych piistroji; Kvalifikovani délnici
dokoncovacich stavebnich praci; Formifi, svafec¢i, obsluha obrabécich stroji, hornici a
fidi¢i Zelezni¢nich vozidel; Pracovnici ve skladech, doprave, bezpecnostnich a hasicich
slozkach (mimo armady) a ostraze; Vyrobeci potravinaiskych vyrobkil, obsluha
automatickych linek, domovnici, obsluha strojii pfi chemické vyrob¢ a dtlnich zafizent,
privodci a privodéi a Obsluha zeméde€lskych, zdvihacich, automatickych
dievoobrabécich a tiskarenskych stroju, chovatelé zvitat, sklafi. V piipadé pedagogt
bude na jejich Sance pozitivné pusobit rostouci zajem o dalsi vzdélavani a o
rekvalifikacni kurzy, projevi se také vliv zvySené porodnosti poslednich let, zejména
v zajmu o pedagogy v predskolnich zatizenich.

Technici budou nadale zadani v souvislosti s vyvojem a rozmachem modernich
technologii v oblasti IT a telekomunikaci. Pocet absolventti v oboru sice roste, ale stale
nepokryva zvysujici se pozadavky zaméstnavatel{.

2 Naptiklad prvni z uvedenych skupin ,,Vrcholové vedeni velkych organizaci, pravnici a odbornici
v oblasti statistiky a matematiky* je tvofena KZAM 123 (Vedouci pracovnici univerzalnich dil¢ich
celktr), KZAM 242 (Odborni pracovnici v pravni oblasti), KZAM 121 (Reditelé a prezidenti
velkych organizaci, podnikil a spole¢nosti), KZAM 212 (Védci a odbornici v oblasti matematiky,
statistiky a v pfibuznych oborech) a KZAM 114 (Vedouci pracovnici politickych, zdjmovych a
odborovych organizaci). Na detailni urovni pétimistného KZAM se poté jedna o jednotlivé profese
jako napft. ekonomicky naméstek, notar, vedouci velké zemédélské organizace, statistik ekonom ¢i
predseda nadace. Vice k jednotlivym KZAM viz CSU,

http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikace_zamestnani_(kzam r

[7].
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Pracovnici pro kvalifikované délnické profese budou zadanym artiklem zejména
diky vysoké nahrazovaci poptavce. Pfestoze je nejvetSim zaméstnavatelem pro tyto
pracovniky odvétvi stavebnictvi, které se v soucasnosti potyka s ekonomickou krizi,
Sance na ziskani zaméstnani budou dobré zejména v dusledku ubytku zdjmu o
studium téchto oborG ze strany mladych lidi. Pozici nekvalifikovanych délnika
v soucasnosti zlepSuje nedostatecna nabidka téchto pracovnikti v kombinaci s velkymi
hodnotami nahrazovaci poptavky. Lze vsak predpokladat, Ze se tato poptavka nesetka
s patficnou nabidkou domaéci pracovni sily a znacnou ¢ast téchto pracovnich mist
obsadi zahrani¢ni pracovnici. V del§im ¢asovém horizontu se vSak bude jejich situace
vice komplikovat, zejména v disledku nezadrzitelného pfesunu montaznich zavoda
dale na vychod do zemi s levnéjsi pracovni silou.

vy

skupiny ,,Védci a odbornici ve spolecenskych védach a vyssi statni Gfednici®. Je to
zplisobeno velkym poétem a nariistem absolventl VS a VOS ekonomickych, pravnich
a podobnych sméri, ktery vyznamné pievySuje pocty nabizenych pracovnich mist
v oboru. Ta budou tvofena pouze nahrazovaci poptavkou, kterd bude navic sniZzena o
zapornou rozSifovaci poptavku vznikajici v dusledku reformy statni spravy.
V obdobné situaci se budou nachazet rovnéz profese spadajici do skupiny ,,Vrcholové
vedeni velkych organizaci, pravnici“. Spatnou vychozi pozici pro hledani zaméstnani
budou mit téz profese napojené na odvétvi, kterd jsou v utlumu jako ,,Technici,
laboranti a védci v biologii a zemédelstvi® ¢i ,,Kvalifikovani vyrobcei a zpracovatelé
textilii a kdzi“. Nasledujici obdobi nebude snadné ani pro profese ze skupiny ,,Nizsi
kancelafsti pracovnici, Gcetni a recep¢ni®, které nachazeji ¢asto uplatnéni ve sluzbach
a dusledky ekonomické krize na né budou dopadat diive nez na kvalifikovanéjsi
pozice z oboru.

Modelovani budouci situace na trhu prace v ¢lenéni na skupiny vytvoiené podle
urovni a obori vzdelani umoznuje detailnéjs$i analyzy nez v ptipadé skupin
vytvotenych podle profesi. Proto tabulka 3 obsahuje podrobnégjsi informace o
jednotlivych vzdélanostnich skupinach, mezi které patii hodnota substituéni
poptavky, nabidka pracovnich sil, indikator budoucich vyhlidek pifi najimani ¢i
indikator budoucich vyhlidek trhu prace bez a se zohlednénim substitu¢ni poptavky
po pracovnicich s danou tirovni a oborem vzdé€lani. Integrace substitucni poptavky do
modelového vypoctu vychazi ze dvou predpokladii: 1) substituce je mozna pouze
mezi stejnymi Urovnémi vzdélani ¢i smérem od vys$si k niz§i Grovni a 2) substituce je
moznd pouze mezi ur¢itymi obory vzdélani, a to na zéklad¢ posouzeni skutecnych
trendii pochazejicich z analyzy dat z VSPS. Zohlednéni substituéni poptavky ma
logicky za nasledek zlepSeni ukazatele vyhlidek na trhu prace pro pracovniky
nabizejici préci, nebot’ zvySuje pocet mist, na kterych se mohou uplatnit. Pfestoze se
takto Sance na nalezeni vhodného zaméstnani pro nékteré skupiny pracovnikii zlepsi,
neteSi substituce podstatu problému, kterou je pravé nesoulad mezi strukturou
poptavanych pracovniki a jejich nabidkou.
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Substitu¢ni poptavka podstatnym zptisobem pomaha pii uplatnéni stiedoskolak
bez maturity v oborech obchod a sluzby ¢i elektrotechnika. Osob s témito obory
vzdélani je na trhu préce relativné dostatek a v mnoha ptipadech nemohou snadno
nalézt uplatnéni, které by jejich typu vzdélani presné odpovidalo. Na druhou stranu
mnoho zaméstnavatelll ma problémy s nalezenim vhodnych uchazeci pro celou fadu
pozic. Pravé absolventi téchto studijnich oboril pro tyto pozice piedstavuji ,,druhou
nejlepsi volbu® a zaméstnavatelé je voli proto, Ze jsou na neobsazena pracovni mista
Casto relativné dobfe zaskolitelni. Velkd substituéni poptdvka je rovnéz po
absolventech gymnazii, pfedevsim v dusledku vysoké vseobecnosti jejich vzdélani.
Diky poptavce zjinych obort naleznou lepsi uplatnéni 1 vysokoskolaci
s ekonomickym vzdélanim, kterych bude i nadale na trhu prace prebytek a Casto tak
budou nuceni nastupovat na mista urc¢ena stiedoskolaktim.

Diky nizkému poctu absolventt stfednich skol a jejich nadprimérné vysokému
zastoupeni na celkové zaméstnanosti budou mit na trhu prace dobrou Sanci na
uplatnéni zejména stfedoSkolsky vzdélani pracovnici. Nejlepsi vyhlidky maji
absolventi stfednich $kol bez maturity v oborech chemie a potravinaistvi a textil a
obuvnictvi. Pracovni mista v potravinaiském, chemickém, textilnim a obuvnickém
primyslu sice nadale zanikaji (rozSifovaci poptavka je zapornd), avSak stile je
potieba znovu obsadit pracovni mista, kterd nezanikaji a ze kterych pracovnici
odchazi v dusledku pfirozené obmény (zména mista, odchod do dichodu -
nahrazovaci poptavka). Dobré vyhlidky pro absolventy ucebnich oborti chemie,
potravinafstvi, textil a obuvnictvi jsou navic umocnény tim, ze celkovy pocet téchto
absolventli prudce klesa. V piipadé stfedoskolaki s maturitou se uplatni hlavné
absolventi oborti stavebnictvi a chemie. Nadprimérné $ance na uplatnéni v disledku
nutnosti nahradit star§i pracovniky budou mit rovnéz osoby se stfedoskolskym
vzdélanim v oborech fizeni a obsluha stroju, strojirenstvi, elektrotechnika ¢i
zemedélstvi.

Osoby s vysokoskolskym vzdélanim naleznou uplatnéni nejlépe v oborech
elektrotechnika a ucitelstvi, v piipad¢ zahrnuti substitu¢ni poptavky také v oboru
ekonomika, obchod a ostatni védy a nauky. Naopak v relativné Spatné situaci pii
hleddni zaméstnani se ocitnou vysokoskolsky vzdélané osoby v oborech zemédélstvi,
pravni védy a ostatni spoleenské obory. Zvlastni ptipad tvoii absolventi VS v oboru
zdravotnictvi, nebot’ mechanismus modelu neumoznuje zohlednéni vS§ech zmén, které

se tohoto oboru tykaji, a vysledky pro tuto skupinu tak musi byt expertné upraveny3.

Pocinaje $kolnim rokem 2003/2004 musi zdravotni sestry, dle zdkona o nelékaiskych
zdravotnickych povolanich ¢. 96/2004 Sb., pro vykon své profese absolvovat nejméné tiilety
akreditovany zdravotnicky bakalafsky studijni obor na vysoké Skole. V projektovaném obdobi tak
zdravotni sestry do modelu vstupuji jiZ jako absolventi VS v oboru zdravotnictvi, pri¢emz difve do
néj vstupovaly jakozto absolventi stiedni skoly s maturitou v oboru zdravotnictvi. Tento fakt ma za
nasledek, Ze nabidka pracovnich sil je v modelu pro obor zdravotnictvi v ptipadé SSbM nizka a v
pfipadé VS piili§ vysoka, coz siln& ovliviiuje hodnotu indikatort IFLM a IFRP u téchto
vzdélanostnich skupin.
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4. Sektorové studie

4.1. Sektorové studie

Sektorové studie jsou vyznamnym nastrojem zjistovani budoucich kvalifikac¢nich
potieb na trhu prace. Jsou zaméfeny na vybrana odvétvi ekonomiky a pii zkoumani
promén v ndrocich na odborné dovednosti vyuzivaji predevsim kvalitativni postupy.
Sektorové studie dopliiuji a rozSifuji kvantitativni pohled na zmény v profesné-
kvalifika¢ni struktufe pracovnich mist. Doposud vzniklo né&kolik pilotnich studii.
Nejaktudlnéjsi z nich jsou kdispozici pro sektory energetika, ICT sluzby a
elektrotechnicky prumysl. Tyto sektory byly vybrany pro analyzu zejména proto, Ze
maji velky potencial rozvoje a v piipadé energetiky i strategicky vyznam, maji vyssi
naroky na kvalifikovanou pracovni silu a jejich rozvoj je zéavisly na kvalité
technického vzdélavani, které v soudasné dobé prochazi v Ceské republice uréitou
krizi.

Zpracovani sektorovych studii je v Ceské republice pomérné novou disciplinou.
Jejich podstatou je detailni pohled na vybrany ekonomicky sektor a zkoumani vSech
faktort, které maji potencial ovlivnit jeho vyvoj v piistich letech — at’ uz jde o trendy
technologické, procesni, legislativni, finan¢ni, demografické nebo makroekonomické.
Dusledky téchto trendii neméni jen podminky uvnitt sektoru a jeho pozici v ramci
ekonomiky, ale proménuji i budouci poptavku po kvalifikované pracovni sile.
Budouci problémy trhu prace tak mohou byt velmi odlisné od téch soucasnych.

Sektorova studie zkoumad, jak se bude vyvijet poptavka po kvalifikovanych
pracovnicich v prabéhu pfistich 5 — 15 let nejen z hlediska poctu, ale i z hlediska
toho, jak se proméni naroky na jejich znalosti a dovednosti. Studie zaroven zkouma,
zda zmény v sektoru nepovedou ke vzniku Uplné novych profesi, na které odborné
vzdélavani zatim neni pfipraveno.

Protoze se sektorova studie zaméfuje i na nabidkovou stranu trhu prace — tedy na
pocty a strukturu absolventll — je mozné odhalit mista nejvétsiho napéti na trhu prace,
kde se nabidka s poptavkou budou nejvice rozchéazet. Doplituje tak zminénou analyzu
trendl, které odhaluji zejména to, kde se daji ocekavat nejvyznamnéjsi posuny v
kompetencich pracovnikil, na néz je tfeba reagovat zménami v odborném vzdélavani
a priprave.

V této casti sektorova studie Uzce navazuje na kvantitativni modely
zaméstnanosti, které projektuji budouci zaméstnanost v sektorech a profesich,
zohlediiuje vliv demografie na sektor (naptiklad pocty odchodl pracovnikd do
dichodu a z toho vyplyvajici pocet pracovnich mist, kterd bude nutné v dalsim obdobi
nahradit ¢erstvymi pracovniky) a predvida také, kolik novych absolventti s vhodnym
vzdélanim bude v daném obdobi k dispozici.

Cilem sektorové studie neni jen popsat problémy, ale identifikovat také
prilezitosti, které se na trhu prace v pfistich letech daji ocekavat. Sektorova studie
analyzuje jednotlivé varianty mozného budouciho vyvoje. Vedle pravdépodobné
varianty se zaméfuje i na analyzu ,idedlni* nebo ,,optimalni“ varianty rozvoje
sektoru, ktera predpokladda maximalni vyuziti vyhod a pfiilezitosti, jez sektor v ramci
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globalni ekonomiky ma, a stanovuje také, jaké naroky na lidské zdroje by realizace
této varianty méla.

Metodika sektorovych studii je ovlivnéna zahrani¢nimi zkuSenostmi. Tyto studie
jsou soucasti systému predvidani kvalifikac¢nich potfeb v mnoha vyspélych zemich —
Velké Britanii, Spojenych statech, Irsku, Australii, Kanadé, Nizozemsku, Némecku a
dalsich. Pfistup k jejich zpracovani se v jednotlivych zemich lisi. Vzdy se vSak
vychazi z hloubkovych rozhovorti spfednimi experty a zastupci podnikl
v analyzovaném sektoru. Kvalitativni informace jsou ¢asto davany do souvislosti se
statistickymi informacemi, modelovanim budouciho vyvoje zaméstnanosti a poctu
absolventli, vhodnych pro uplatnéni v daném sektoru. Zaméteni sektorovych studii je
dale ovlivnéno tim, zda je dand zemé& v sektoru lidrem (coZz je casto piipad
anglosaskych zemi nebo Némecka) nebo zda musi brat vétsi ohled na vyvoj globalni
ekonomiky a trendiim se musi vice pfizptisobovat (to je ptipad vétSiny mensich zemi
véetné Ceské republiky). Na téchto prikladech se ukazuje, ze sektorové studie pro
Cesky trh prace musi mnohem vice analyzovat vyvoj v kli€¢ovych zdkaznickych a
konkurencnich zemich (zaméstnanost v sektoru Ceské ekonomiky je mnohem vice
ovlivnéna tim, co mu dovoli zahrani¢ni konkurence a globalni poptavkou nez statni
podporou, dostatkem ¢i nedostatkem pracovnikl a dal$imi lokalnimi faktory).

Na trhu prace a v oblasti odborné¢ho vzdélavani citelné chybi informace, podle
kterych by se studenti, zajemci o praci, rekvalifika¢ni kurzy ¢i rozSifovani kvalifikace
mohli dozvédét o tom, jaky potencial a Sance pro budouci uplatnéni maji jednotlivé
profese a obory vzdélani. Sektorové studie maji predev§im odstranit tuto informacni
bariéru a tak pomahat subjektim trhu prace pfijimat kvalitn€jsi a odpoveédnéjsi
rozhodnuti o sméru studia, o volbé budouciho uplatnéni, nebo o zaméfeni a kapacité
kurzl dalsiho vzdélavani a podobné.

Vystupy sektorovych studii maji slouzit jako informacni podklad pro kariérni
poradenstvi na uradech prace, pro vzdélavaci instituce, které na zakladé zjisténi
budoucich zmén v narocich na znalosti a dovednosti mohou upravit nabidku
studijnich programd. Na narodni a strategické urovni dale studie pomahaji
identifikovat priority, které jsou dilezité pro dal$i rozvoj trhu prace. Na regionalni
urovni se mohou stat podkladem pro tvorbu strategie rozvoje kraje, musi vSak byt
doplnény kvalitni analyzou regiondlni situace, zaméstnanosti a zaméstnavatell
v prislusném sektoru v kraji.

4.2. Budoucnost profesi v sektoru energetika

V pftistich letech bude na energetiku ptsobit fada trend, ktera zméni poptavku
po profesich a kvalifikacich. Aby energetika mohla plnit Gspésné svou roli — zajistit
plynulé a dostate¢né zasobovani zemé elektfinou, plynem a teplem — musi mit kromé
technologii, produkénich kapacit a infrastruktury pro vyrobu, dovoz a distribuci
energie také dostatek pracovniktl s potfebnou kvalifikaci, vzdélanim a zkuSenostmi. V
energetice nelze slevit z vysokych pozadavkli na odborné znalosti, na schopnost
porozumét a ovladat nové technologie vyroby a pienosu energie. Budouci rizika v
energetice navic zvysuji pozadavky na schopnost vyvijet nové technologie a aplikovat
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nové poznatky, na mezioborové znalosti a na schopnost rychle a spravné reagovat v
krizovych situacich.

Sektor energetiky je definovan pfedevSim jako Vyroba elektfiny, plynu a tepla
(OKEC 40), v 3ir$im pojeti viak do n&j fadime i T&zbu energetickych surovin (OKEC
10-12) a Vyrobu paliv (OKEC 23). Pro budoucnost energetiky v Ceské republice jsou
dalezité i nekteré dalsi obory, zejména tzv. ,.energetické strojirenstvi® (napt. Vyroba
parnich kotla - OKEC 28.3 a Vyroba elektromotortl, generatori a transformatorti —
OKEC 31.1) a také sluzby souvisejici se spotfebou energii (poradenstvi v oblasti
uspor, energetické audity apod.).

Energeticky sektor patii svym rozsahem k relativné malo vyznamnym
zaméstnavateliim. Jeho podil na celkové zaméstnanosti v ekonomice dosahl v roce
2007 cca 2 %, coz predstavuje zhruba 100 tisic pracovnikii. V uplynulych letech se
celkovy pocet zaméstnanych v tomto sektoru trvale snizoval, celkovy ubytek dosahl v
daném obdobi vice nez 27 tisic osob. Zmény v rozsahu zaméstnanosti jsou ovlivnény
pfedevsim strukturdlnimi zménami, zejména postupnym vycerpavanim zasob uhli,
dale zménami v poptavce, ale i technologickym pokrokem a s tim souvisejicim
rustem produktivity prace a s outsourcovanim nékterych (zejména obsluznych)
¢innosti. Na druhou stranu proti sniZzovdni poctu zaméstnanych plisobi rozvijeni
novych ¢innosti vyvolanych zvysujici se konkurenci na energetickém trhu, ktera nuti
firmy vénovat vétsi pozornost vyhledavani a péci o zakaznika.

Siln€ nepftizniva je vékova struktura pracujicich v energetickém sektoru — patii
mezi nejstarsi v ¢eské ekonomice. VEkovy primér je 44 let, zatimco prumeér v celé
ekonomice 40 let. Trvale se snizuje zastoupeni mladych pracovnikl a naopak zvysuje
zastoupeni pracovnikti v preddiichodovém véku. Pocet zaméstnanci ve veéku 55 let a
vice se b&hem poslednich Sesti let zvysil o vice jak tfetinu a jejich podil se z necelych
10 % v roce 2002 zvysil na 16 % v roce 2007. Naproti tomu pocet pracovnikl ve
véku do 34 let poklesl z ptivodnich vice nez 38 tis. na 26 tis., jejich podil na celkovém
poctu zaméstnanct se tak snizil z 30 % na 26 %. I kdyz neexistuje Zadnd optimalni
veékova struktura zaméstnancl, je ziejmé, ze sektory, ve kterych je nedostate¢né
zastoupena mladd pracovni sila, jsou do urcit¢ miry znevyhodnény. Praktické
zkuSenosti a vyS$i mira obezfetnosti v rozhodovani, které jsou charakteristické pro
star§Si pracovniky, nejsou dostatecné dopliovany novymi znalostmi a vétsi
dynamicnosti, tedy kompetencemi, jejichz nositeli jsou pravé mladsi lidé.

V budoucnu spotieba energie pravdépodobné dale poroste, stejné jako jeji ceny.
Na druhou stranu bude klesat disponibilni mnoZstvi surovin, které Ceska republika az
doposud zajistovala z tuzemskych zdroji. Soucasnd energetika je postavena na
pfevazujici kombinaci uhli-jadro a tomu odpovidaji i pozadavky na profese a
kvalifikace. CR se miZe rozhodnout v této orientaci pokradovat a strukturu
energetického mixu vyrazné neménit. Tento scénarf je vSak z hlediska lidskych zdroju
pomérné rizikovy. Jak klasické vzdélavaci obory energetiky (zejména silnoprouda
elektrotechnika), tak wucebni obory, které pfipravuji pracovniky pro tézbu
energetickych surovin, bojuji s velkym ubytkem zajmu studentt. Disledkem toho je,
ze obé odvétvi rychle starnou a to i presto, ze celkova zaméstnanost v nich diky
automatizaci a restrukturalizaci klesd. Mladi pracovnici nepfichazi, protoze jejich
preference ohledné povolani se méni. Pokud se CR vyda cestou vyrazngjsi zmény v
energetickém mixu (podstatny nartst podilu obnovitelnych zdroji, zvyseni podilu
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vyroby elektrické energie z plynu nebo transformace z pozice Cistého vyvozce na
¢istého dovozce), budou zmény v oblasti lidskych zdroji rovnéz vyznamné.

V kazdém pfipad¢ bude nutné rozsahle investovat do pfenosové soustavy a
distribu¢nich siti. Pijde zejména o nutnost zajistit vyssi spolehlivost a bezpecnost
systémi, zajistit fizeni distribuce elektfiny z obnovitelnych zdrojl, zapojit mensi
zdroje, uspokojit rozsifujici se pocet odbératelti, rozsifit napojeni na celoevropské
energetické sit¢ a v ptipadé plynu i zvysit kapacitu pro jeho skladovani. To zvysi
naroky na pocet i kvalitu pracovnich sil, jejich technické dovednosti, schopnost rychle
se rozhodovat a zvladat zatézov¢é situace.

Rostouci veékovy primér zaméstnancl zvySuje vyznam genera¢ni obmény a
vyznam dal$iho profesniho vzdélavani. Av§ak mala prestiz energetiky, neujasnéna a
stale diskutovana koncepce rozvoje sektoru a z toho plynouci nejasnost perspektivy
pracovniho uplatnéni v tomto sektoru, srazi zajem o studium ,,energetickych obora.

Bilan¢ni porovnani piedpokladanych odchodi do dichodu a absolventi
prislusnych obor vzdélani, ktefi budou pravdépodobné hledat uplatnéni v sektoru
energetiky, ukazuje, Ze pokud se soucasné trendy na trhu prace v sektoru nezméni,
bude se ve stfednédobém horizontu stupniovat napéti pii obsazovani uvolnénych
pracovnich pozic. V dlouhodobégjsim horizontu (do roku 2016) by jen pro vyrobu
elektfiny, tepla a rozvod plynu mohl tento bilan¢ni schodek ¢init az Etrnact tisic
pracovniki (viz obrazek 1). I za pfedpokladu, ze ne vSechny uvolnéné pracovni
pozice budou muset byt v disledku riistu produktivity prace nahrazeny, je zfejmé, ze
rozsah pracovnikt, kteti budou chybét, bude znacny. Velkou ¢ast z nich budou
predstavovat osoby s elektrotechnickym nebo strojirenskym vzdélanim — projektanti,
konstruktéti, ICT specialisté, kvalifikovani technici a specialisté na chemickou
vyrobu.

Obrazek 1: Bilan¢ni porovnani predpokladanych odchodi do dichodu a
absolventi prislusnych oborii vzdélani pro OKEC 40 (2007-2016)
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Zdroj: Braiika, J., Czesand, V.: Analyza budoucich potieb kvalifikované prdce v sektoru Energetiky.
In: Zprava Nezavislé odborné komise pro posouzeni energetickych potreb Ceské republiky v
dlouhodobém casovém horizontu, Praha: Urad viady CR, 2008, [36].
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Porostou 1 pozadavky na schopnosti ovladat stale komplexnéjsi technologie (ICT,
automatizace) a na uroven mezioborovych poznatkli (aby pracovnici ovladali nejen
svou praci, ale dokdzali se také orientovat v predchazejicich a navazujicich etapach
vyroby a distribuce). Jiz dnes si firmy stézuji na nedostatecnou kvalitu absolventt i
pracovnikll dostupnych na trhu prace.

Energetika v soucasné dob¢ nema vlastni instituci, kterd by se v rdmci sektoru
zabyvala vyzkumem a vyvojem. To snizuje Sance vyrazn€ji se zapojit do vyvoje
novych technologii, vyuzivajicich nové energetické zdroje. Talentovani studenti maji
proto maly zajem stat se Spickovymi odborniky a védci v energetice — to dlouhodobé
mize vést k tomu, Ze se staneme zavisli na transferu technologii ze zahranici.

Nedostate¢ny zajem je i o studijni obory zamétfené na projekei a konstrukcei v
energetickém strojirenstvi. Pfitom CR musi v piistich letech vyrazné investovat jak do
obnovy soucasnych zastaralych elektraren, tak do vystavby novych zdroji. Pro ceské
dodavatele se navic otevira velka piilezitost v dodavkach elektraren na rozvijejici se
trhy v Asii a vychodni Evropé. Zde bude v pfistich desetiletich nutné obménit velkou
¢ast stavajicich vyrobnich kapacit 1 postavit nové. Kapacity svétovych dodavatelt
energetickych celki jsou vytizené na celé roky dopredu. Ceska republika ma dlouhou
tradici v této vyrob¢, aktudlni nedostatek kvalifikovanych konstruktéri a technikti
vSak nase moznosti limituje.

Chybéjici specialisté v energetice jsou celoevropskym problémem. Firmy ze
zapadni Evropy hledaji kli¢ové profese po celém svété a samoziejmé i v CR. V fadé
zapadnich zemi existuji specidlni programy, zaméfené na import chybé&jicich
pracovniki pro trh prace. V Ceské republice ,,systém pro zelené karty* zatim neni
zalozeny na informacich o tom, jaké profese a v jakém horizontu bychom potiebovali
dovést. Naopak nds muze zasdhnout odliv kvalifikovanych pracovnikt, které
pretahnou vysoké mzdy v zapadni Evropé. Vysoka poptavka bude po celé Evropé
zejména po specialistech v jaderné energetice. Zajemcti o studium je i v tomto piipadé
v CR velmi mélo. 1 jen udrZeni specialisti na obsluhu a provoz stavajicich
technologickych celkdi mize byt slozity problém. Pokud vsak CR bude chtit déle
investovat do jadra, mize nedostatek lidskych zdrojii tyto zaméry vazné ohrozit.

Velky problém v oblasti lidskych zdroji muize nastat rovnéz v plynarenstvi —
zejména pokud se vyuziti plynu bude dale zvySovat. VétSina systémi byla postavena
a zprovoznéna odborniky v uplynulych 20 letech. Tato generace zac¢ind odchazet do
dichodu a vyvstava problém, kdo je nahradi. Nékteré profese jiz zmizely, napf.
odbornici na zplynovani uhli. Za néjaky ¢as mize dojit k obdobné ztrat¢ odbornikl na
kompresni stanice atd. Nabidka studijnich oborii je minimalni. VétSinu kvalifikace
musi pracovnici ziskat v praxi, resp. ve skolicich programech firem nebo na skolenich
poradanych pod patronaci odbornych svazii v plynarenstvi.

Porostou pozadavky na uspory, energeticky audit a management — CR stéle s
energiemi nenaklada ptili§ hospodarné. Znalosti a schopnosti dosahovani ispor jsou
jiz dnes nedostatecné a dlouhodob¢ bude potieba je vyrazné posilit.

Tézba energetickych surovin rovnéz bojuje s poklesem zajmu studenti. I kdyby
zaméstnanost v sektoru nadale klesala, bude nutné =zajistit pracovniky pro
pfirozenou obménu. Firmy pfitom jiz ted’ hlasi, Ze zdjem o uplatnéni v sektoru
tézby energetickych surovin rychle klesa s tim, jak se zvysuje nabidka pracovnich
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mist v jinych odvétvich. Pokud vSak dojde ke zméné energetické politiky a tézba
uhli se bude postupné utlumovat, nastane opacny problém — jak nalézt uplatnéni pro
tisice pracovnikii, zejména v regionech Ustecko a Moravskoslezsko. Pokud ma vsak
sektor zistat strategickou rezervou Ceské energetiky, je nutné zajistit, aby kvalita
lidskych zdroji zistala do budoucna zachovéna.

Pro odvétvi vyroby energii (OKEC 40) je klicové vzdélani v
elektrotechnickych oborech, které mé& v soucasné dobé 40 % pracovnikd.
Strojirenské zaméteni ma 25 % pracovnikl, jiné technické vzdélani 8 % a
netechnické vzdélani (obchod, administrativa apod.) 27 % pracovnik.

Jen polovina pracovnikdi s VS vzd&lanim absolvovala vysokou $kolu se
zaméienim na elektrotechniku nebo strojirenstvi, u pracovniki se stfedoskolskym
vzdélanim s maturitni zkouskou je tento podil ptiznivéjsi (ptiblizné 70 %). V
obou ptipadech je nebezpeci, ze tento podil bude dale klesat. Pfitom pozadavky
na technické znalosti jsou a zustanou pro vyrobu elekttiny, tepla i rozvod plynu
klicové a jejich nedostatek mlze ohrozit stabilitu a bezporuchové dodavky
energii. Ceské 8kolstvi dle piedpokladti v budoucich letech nebude schopné
zajistit dostate¢né mnozstvi pracovniktl s technickym vzdélanim. Obdobna situace
bude pravdépodobné také v niz§im managementu (manazefi provozu s
pozadavkem na technické znalosti, schopnost feSit krizové situace a s dobrym
vedenim lidi).

I kdyz dlouhodobé bude poptdvka po ucnovskych profesich klesat, bude
potieba nahrazovat pracovniky odchéazejici do dichodu znac¢na, zejména ve
sttednédobém casovém horizontu. V dlouhodob¢&j$im horizontu se bude také
zvySovat previs poptavky nad nabidkou u profesi, vyzadujicich maturitni
vzdélani. Ten bude zesilen faktem, ze maturitni vzdélani bude pozadovéano i u
téch pozic, u kterych v soucasné dobé postacuje pouze vyuceni. Lze predpokladat,
ze k obdobnému posunu dojde i u profesi vyzadujicich maturitni vzdélani. Pievis
poptavanych  pracovnikii nad nabidkou absolventi se nevyhne ani
vysokoskolskym profesim. Navic skute¢ny pocet absolventd nemusi dosadhnout
projektovanych cisel, nebot’ mize dojit k dalsimu poklesu zdjmu o studium a
zaroven o uplatnéni v energetice a také muize nastat vétsi odliv vysokoskolaki do
zahrani¢i. V kazdém piipadé bude sektor energetiky v Ceské republice &elit
nemalym problémim pti ziskavani kvalifikované pracovni sily.

Na sttednim 1 vysokosSkolském stupni vzdélavani existuji jiz dnes zdvazné
problémy, které maji na sektor nepfiznivé dopady. Klesajici zdjem o studium
»energetickych® oborti nedokazou stiedni Skoly zvratit. Mnoho absolventl hleda
uplatnéni zcela mimo vystudované obory. Obdobna situace panuje i na vysokém
Skolstvi, kde navic velka ¢ast studentu studia nedokoné¢i. Tradi¢né silna zakladna
vyvojart, odbornikli a technikd stdrne a obnova nebude dostate¢nd, zejména pro
specializované obory, jako je jaderna energetika.

Pro odvétvi Tézby energetickych surovin jsou klicovi pracovnici s vyu¢nim
listem, kteti tvofi vice jak 60 % z celkového poctu zaméstnanci. I kdyby
zaméstnanost v sektoru nadéle klesala, bude nutné zajistit pracovniky pro
pfirozenou obménu, tedy zejména absolventy skupiny ucnovskych studijnich
oborti ,Rizeni a obsluha stroji, strojirenstvi a hutnictvi®, , Elektrotechnika,
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doprava, spoje™ a ,,Stavebnictvi“. Pravé v téchto oborech bude v pftistich letech
pocet absolventl rychle klesat (viz obrazek 2). To zplsobi, Ze odvétvi bude dale
starnout a nahrada zkuSenych odchazejicich pracovniki bude obtiznd. Navic

Vv

prostiedim a lepsi perspektivou, naptiklad v pramyslu elektrotechnickém. Zajem
o uplatnéni v t€zb¢ energetickych surovin klesa s tim, jak se zvySuje nabidka
pracovnich mist v jinych odvétvich.

Obrazek 2: Vyvoj poctu uéii v obdobi 2001-2011
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Zdroj: Urad viady CR: Zprdva Nezavislé odborné komise pro posouzeni energetickych potieb Ceské
republiky v dlouhodobém casovém horizontu, Praha 2008, [36].

V obdobi let 2007-2011 by toto odvétvi mélo ziskat pouze okolo 2000
absolventt, ale jen v dusledku odchodli do dichodu by mélo odejit 2800-3200
pracovnikti. Tento nepomér se v delsim obdobi muize vyrazné zhorSovat v
zavislosti na rozsahu t€zby — pokud vyrazné poklesne, napéti mezi nabidkou a
poptavkou po téchto profesich se snizi. Pokud ma vsak sektor zlstat strategickou
rezervou ¢eské energetiky, je nutné zajistit, aby kvalita lidskych zdroju ztstala do
budoucna zachovana.

Vyroba paliv je i pfes svlij maly podil na celkové zaméstnanosti pomérné
silné ohrozena vyvojem na trhu prace. Kvalifikovani pracovnici se specializaci na
chemii jsou jiz dnes velmi nedostatkovi a pocet absolventi se v pfistich letech
nebude zvySovat. Stejn€é jako v pfedchozich ptipadech se vékova struktura
zhorSuje a pracovnici nad 50 let tvoii v tomto odvétvi témeét 43 %, zatimco pied
péti lety to bylo pouze 27 %. Opét tedy plati, ze pro firmy ve vyrobé paliv bude
nedostatek pracovnikii s vhodnou kvalifikaci a na uvolnénd pracovni mista budou
muset pfichazet ndhrady z jinych odvétvi a s méné vhodnou kvalifikaci. Je to
velmi podobné vyse uvedené situaci v plynarenstvi.

Pokud bude pokracovat setrvaly trend v (nejasné) koncepci energetiky a
(slabnouci) podpory vzdélavani v energetice a energetickém strojirenstvi, mize
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Ceska republika béhem deseti let ztratit nejen sobé&staénost v dodavkach energie,
ale také pozici silného vyvojate a dodavatele investi¢nich celkll, pozici, kterou
budovala desitky let. P¥i naplnéni nejhorsi varianty vyvoje by Ceska republika
ztratila schopnost vlastni produkce energetickych celkli a zistala by odkazana na
dovoz komponenti elektraren a import technologii — a to v dobé¢, kdy celosvétova
poptavka po novych elektrarnach rychle poroste.

4.3. Budoucnost profesi v elektrotechnickém priamyslu

Elektrotechnicky prumysl patifi mezi klicové sektory ceské ekonomiky.
Celkova zaméstnanost se pohybuje okolo 200 tisic osob a v uplynulych sedmi
letech méla vyrazné rostouci tendenci. Sektor, zavisly do zna¢né miry na kvalité
technického vzdélavani v zemi, doposud mohl tézit z Siroké zakladny
kvalifikovanych pracovnikil a kapacity a kvality odborného Skolstvi, stejné jako
komparativné nizkych nédkladi a systému investi¢nich pobidek. V obdobi 2000-
2007 tak doslo k nardstu zaméstnanosti pfiblizné o 46 %.

Je zifejmé, Ze budouci vyvoj elektrotechnického primyslu neni mozné
nahlizet optikou uplynulych velmi uspésnych let. Podminky, které ptispély k
bouflivému rozvoji elektrotechniky v CR v obdobi 2000-2007, jsou do zna¢né
miry pomijivé a v budoucnu budou Sance na uspéch ¢eskych firem na svétovych
trzich ovlivhovat jiné faktory.

Stejn¢ tak je treba zdlraznit, ze pfiliv zahrani¢nich investic a transfer
Spickového know-how =zatim tolik nepfispél k rlstu kvalifikacni naro¢nosti
elektrotechnického pramyslu v CR. Podil vyrobnich a montaznich profesi na
celkové zaméstnanosti v uplynulych letech vzrostl nad 40 %, podil pracovniki s
ucnovskym vzdélanim na celkové zaméstnanosti zistdvd za posledni roky
nezménény - 46 %. Na jedné strané je tfeba ocenit, Ze znalostni a kvalifika¢ni
naro¢nost novych investic v elektrotechnickém priimyslu se zvySuje, Ze zménéné
investi¢ni pobidky maji vice zohlednovat tento faktor a ze se spoluprace firem a
skol na vyvoji a také na ptipravé absolventl pro trh prace pomalu rozviji. Na
druhou stranu je nutné si uvédomit, ze desitky az stovky pracovnich mist, které
obvykle investi¢ni projekty s vyssi pfidanou hodnotou vytvareji, nemohou vyvazit
tisice mist ve vyrob¢, které jsou zavislé na ziskovosti vyrobnich firem. Ta je
velmi ohrozena rastem nakladd, vykyvy ménového kurzu, konkurenci
rozvijejicich se ekonomik na vychod¢ s masami dostupnych pracovnich sil a je
zéavisla na konjunktufe v odbératelskych odvétvich.

To potvrzuje 1 situace nejvyznamnéjSich investicnich zaméra v
elektrotechnickém primyslu v uplynulych letech. Velké montazni zévody
spotiebni elektroniky byly velmi téZzce postizeny propadem poptavky v zapadni
Evropé. Piipad spoleénosti Hitachi, ktera svou investici z CR stahuje po pouhém
roce a pul provozu, ukazuje jak slabiny byvalého systému investicnich pobidek,
tak rostouci (ne)schopnost montaznich zavodi dosahovat dlouhodobé
konkurenceschopnosti pii nakladové urovni CR a malé pruznosti mistniho
pracovniho trhu (viz tabulka 1).
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Tabulka 1: Situace vybranych vyznamnych investorii v elektrotechnickém
primyslu v CR

Investor Vytvorena Pozniamka
pracovni mista
(plan)
4500 Spole¢nost byla krizi dosud postizena velmi
Hon Hai Precision malo, propousti jen minimalné. Tzv. EMS -
Industry (Foxconn) Electronic Manufacturing Services - Celi krizi

Iépe nez konecni znackovi vyrobci (OEM).

Matsushita Electric 4230 Panasonic propousti celosvétove, Ceské
Industrial Co. / republiky se to v prvnim ¢tvrtleti 2009 netyka.
Panasonic
L.G. Philips Displays 3250 Zavod v Hranicich v likvidaci, propusténo bude
Holding / Multidisplay poslednich 200 zaméstnanci.
2100 Vytvoteno 1550 pracovnich mist, ptiblizné¢ 400

IPS Alpha Technology pracovnikii propusténo v tnoru a bieznu 2009.

. . 2 000 Vytvoteno pouze 800 pracovnich mist, tovarna
Hitachi y . < ,

bude uzaviena rok a ptl po zacatku vyroby.

FIC 1300 --

Zdroj: NOZV-NVF, Ceskd obchodni kanceldr, s.r.o.: Budouci potieba kvalifikované préice v
elektrotechnickém primyslu v horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [29].

Elektrotechnicky primysl je bezpochyby sektorem s velkym potencidlem,
ktery je dany rostoucim vyznamem elektronickych a elektrotechnickych prvki ve
vétsiné finalnich pramyslovych vyrobkl. Na rozdil napf. od automobilového
primyslu  vSak nevyzaduje takovou teritoridlni blizkost dodavatelsko-
odbératelského fetézce a jeho vyrobky maji obecné jednodussi logistiku, ktera
neni tolik ovlivnénd dopravnimi ndklady. Vyrobci mohou tedy pruznéji reagovat
na ménici se podminky globalni ekonomiky a snadnéji rozhodovat o zméné
umisténi — zejména v pripad¢é velkych firem, které pfedstavuji polovinu celkové
zamé&stnanosti sektoru v CR.

Ten je nyni v Ceské republice vystaven problému nedostatku kvalifikovanych
pracovnikii se stfednim odbornym vzdélanim. Ve svétle progndzovaného
demografického vyvoje Ceské republiky se zda, Ze tento problém bude s
pfibyvajicimi roky zesilovat a nahradit starSi a odchdzejici pracovniky bude stdle
slozitéj$i. Situaci na trhu prace navic komplikuje to, ze se nedafi odstranit
problémy s nizkou urovni absolventi a nesouladem mezi studijni naplni
vzdélavacich oborG a skutecnymi potfebami profesi tak, jak je vidi
zamgéstnavatelé.

Ze sttedné- a dlouhodobého pohledu ovsem feseni tohoto problému nemusi byt
pro zajisténi perspektivy sektoru klicové. S rlstem zivotni Grovné, primérné mzdy

vvvvvv
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Celit vyrobni konkurenci na poli ¢isté vyroby nebo montaze (viz obrazek 3).
Elektrotechnicky primysl vyspé&lé ekonomiky musi pométovat svou budouci pozici
vzhledem ke konkurenci \% zélpadni Evropé USA nebo Japonsku Ve vyspélejsich
vyvozu nebo pocet vytvorenych pracovnich mist v rdmci novych investi¢nich
projektd.

Obrizek 3: Konkurenéni vyhody CR a vyspélych zemi v elektrotechnickém
prumyslu

Logistika / Supply Chain Management

Zakaznici:

\ Automobilovy primys|

zakaznicka

Dodavatelé . \ Virobaa podpora \| Stavebnictvi
surovin a _y_ Zdravotnictvi
montaz

materiall Recyklace Ry
Product

I
Lifecycle Vefejna sprava
LCLENEUEIY | Telekomunikace

Dodavatelé technologii, Konzultace, poradenstyi
software
/ - o N
Soucasna prevazujici / Prevazujici \
Zakladni funkce Podparné funkce onkurencm vyhoda | konkurenéni vyhoda |
\ N Xyspelych zem/| 7/

~— -

Zdroj: NOZV-NVF, Ceskd obchodni kanceldr, s.r.o.: Budouci potieba kvalifikované prdce v
elektrotechnickém priumyslu v horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [29].

Po sedmi letech dynamického ristuje elektrotechnicky pramysl v CR
charakteristicky velkym podilem montdZnich a kompleta¢nich ¢innosti ve vyrobé¢.
Diky tomu ve struktufe zaméstnanosti pievazuji pracovnici s vyucenim, piipadné
uplnym stiedoskolskym vzdélanim. Jejich podil na celkové zaméstnanosti v sektoru
se behem let 2000-2007 zvysil na 85 %. Poptavka po pracovnicich s vyS$im
odbornym nebo vysokoskolskym vzdélanim se zvySuje jen pomalu. Jednim z
dasledkl této situace je nizka Groven produktivity prace v sektoru v porovnani s
vyspélymi zemémi - dosahuje necelych dvou tfetin priméru EU-27, 1 kdyZ zaroven
prevysuje vétSinu zemi stfedni a vychodni Evropy (viz obrazek 4).
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Obrazek 4: Rocni obrat na jednoho zaméstnance (2006, v tisicich EUR) a jeho
narist v obdobi 2002-2006
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Zdroj: NOZV-NVF, Ceskd obchodni kanceldr, s.r.o.: Budouci potieba kvalifikované price v
elektrotechnickém primyslu v horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [29].

Elektrotechnicky primysl bude v piistich letech charakterizovan jak vznikem
novych, tak zanikem starych pracovnich mist. Méné kvalifikované profese budou
postupné trhem vytlaovany. V ptipadé¢ zemi, kde je elektrotechnicky primysl
postaven na sluzbach s vysokou piidanou hodnotou a na vyvoji a vyzkumu, tvoii
vysokoskolaci 30 — 50 % vsech pracovnich pozic v sektoru. V Ceské republice je to
zatim necelych 13 %. Avsak v piistich letech nedoda vzdélavaci systém sektoru
potiebny pocet vysokoskolaku, kteii by tento stav mohli zménit. Naptiklad v klicové
vzdélanostni skupiné — Vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechnika — bude v
obdobi 2008-2012 pro sektor k dispozici patrné jen okolo 1 400 novych absolvent(,
pficemz ve stejném obdobi na 750 pracovnikd s tim samym vzdélanim diky
vysokému véku odejde. Pro rozvojové projekty firem a nové investice s vySsi
pfidanou hodnotou tak bude v celé CR v tomto obdobi k dispozici ro¢né jen okolo
120-150 VS absolventii s nejvhodngjsim profilem vzdélani — a to je velmi malo.

V piistich letech maze v sektoru dojit i k poklesu celkové zaméstnanosti, coz
bude ovlivnéno nerovnym podilem vice a méné kvalifikovanych profesi — pocet nove
vytvotenych mist s vys$§imi ndroky bude pravdépodobné nizsi nez pocet méné
kvalifikatné naro¢nych mist, kterda zaniknou. Tento pokles mulze zpusobit vzrist
napéti na trhu prace — ucnovské profese budou ztracet uplatnéni, pficemz pouze Cast
bude efektivné rekvalifikovatelna. Poptavka po technickych profesich s Gplnym
sttedoskolskym vzdélanim bude v nejblizsich letech stale vice prevysSovat nabidku,
protoze bude dale klesat zajem studentd o tento typ vzdélani a uplatnéni v dasledku
sociokulturnich a demografickych trend ve spole¢nosti. A piesto, ze pocet
absolventll vysokych $kol v technickych oborech nadale poroste a budou ze strany
firem stale zadanéjsi, pro elektrotechnicky primysl to nemusi byt samospasné. Pokud
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nedojde ke zvySeni atraktivity prace v primyslu a ke zlepSeni vnimani uplatnéni ve
vyrobnim sektoru, budou technicky orientovani vysokoskolaci nadale ¢asto volit jind
povolani — v mnoha piipadech v jinych sektorech, s jinou naplni prace, nevyuzivajici
zcela jejich kvalifikace, avSak Casto za vyssi platy.

Vyse uvedeny priklad vysokoskolakli s elektrotechnickym vzdélanim to
potvrzuje — jen jeden z deseti absolventl tohoto oboru dnes pracuje v
elektrotechnickém primyslu a tato situace se v pristich letech jen velmi tézko zméni.
Na druhou stranu je pot&Sujici, Ze mezi vysokoSkolsky vzdélanymi pracovniky
sektoru maji témei dvé tietiny technické vzdelani (viz obrazek 5). Poptavka po
vysokoskolsky vzdélanych pracovnicich v oboru elektrotechnika na ceském trhu
prace bude rast plosné a elektrotechnicky primysl bude z hlediska Sance na ziskani
perspektivnich a kvalitnich zaméstnancti vystaven tvrdé konkurenci ICT sluzeb,
automobilového prumyslu, strojirenstvi, energetiky, zdravotnictvi a dalSich. Pro
zaméstnavatele tedy bude klicové soustiedit se jak na propagaci uplatnéni v sektoru a
zvySovani jeho atraktivity, tak na cilené a systematické rozvijeni znalosti a dovednosti
u odbornikii se stfednim odbornym vzdélanim, ktefi maji potencidl novym a
rostoucim pozadavklim na kvalitu a produktivitu vyhovét.

Obriazek 5: Struktura VS absolventii v elektrotechnickém primyslu (2008)
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8%
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12%
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Zdroj: NOZV-NVF, Ceskd obchodni kanceldr, s.r.o.: Budouci potieba kvalifikované préice v
elektrotechnickém primyslu v horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [29].

Kvalifika¢ni ndrocnost ¢innosti v sektoru bude stoupat — v technologii a fizeni
vyroby, v servisnich ¢innostech, v logistice, optimalizaci dodavatelského fetézce, v
zakaznickych sluzbach, v designu i vyvoji. Porostou pozadavky na ICT znalosti u
vétSiny profesi v téchto usecich, stejné tak na jazykovou vybavenost, kterd bude
nezbytnd pro zapojeni do vyvoje na mezindrodni urovni (mezinarodni spoluprace na
Vyvoji se stava nezbytnosti v rdmci globalnich firem a stale ¢astéji i mensich hraci na
trhu), pro fizeni logistiky i pro komunikaci se zdkazniky. Rostouci vyznam vyrobku
elektrotechnického primyslu jako komponenti pro dalsi odvétvi (automobilovy
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primysl, strojirenstvi, energetika, stavebnictvi apod.) bude zvySovat poptavku po
lidech, kteti rozumi nejen technickym aspektim samotné vyroby, ale maji velmi
dobré znalosti o poptavce, trendech a novych prilezitostech v zakaznickych
odvétvich.

Budoucim problémem ceského trhu prace v sektoru bude pravdépodobné i
pretrvavajici diraz vzdélavani na problematiku ,,jak vyrobit™ a nikoli ,;jak vymyslet*
nebo ,,jak a komu dodat — tedy na vyrobu a technologii vyroby, jen ¢astecné na
design, vyvoj, rozSitovani poznatkll o zakaznickych odvétvich a tspéSné dotazeni
napadi do jejich uspéchu na trhu. To oslabuje schopnost pracovnikll (zejména na
sttednim stupni) vidét svou praci v SirSich souvislostech, uvédomovat si nové
prilezitosti a hledat nové cesty. Mezi znalostmi technikli a inzenyrd o vyrobé a
produktech a mezi znalostmi obchodnikd a pracovnikti marketingu o trhu, jeho
potiebach a potencialu je stale vyrazna mezera, jejiz prekonani bude rozhodujici pro
konkurenceschopnost firem v dlouhém obdobi. V opaéném piipadé by Cesky
elektrotechnicky primysl smétoval ke stagnaci, k zachovani statu quo ve struktuie
profesi, k nedostatecnému rastu piidané hodnoty a stale vétsimu problému s pomérem
nakladl na praci a trzbami a v nejhor§im pfipadé k tomu, ze zistaneme montaznim
zavodem pro rychle inovujici asijské firmy.

Pokud se sektoru v plném méftitku nepodaii zaujmout vyznamnou pozici ve
vyvoji a designu (a odbornici vidi tuto moznost bohuzel jako velmi pravdépodobnou),
bude hrozb¢ nakladovych faktord a ztrdty zaméstnanosti mozno celit jen podporou
pfesunu pracovnich mist ve vyrobé smérem k navazujicim sluzbam, z nichz
nejvyznamnéjsi jsou prave tizeni dodavatelského fetézce (supply chain management),
technickd podpora a servis, prodej a marketing. Tyto sluzby budou nabizet vyssi
pfidanou hodnotu a umozni zachovani zaméstnanosti, budou vSak rovnéz vyzadovat

odlisné kvalifikace, pro které¢ bude nutné stavajici pracovni silu ptipravit.
4.4. Budoucnost profesi v sektoru ICT sluzeb

Sektor ICT sluzeb je v této sektorové studii vymezen jako ICT profese, a to jak
v samotnych dodavatelskych spolenostech (systémovi integratofi, vyvojafi
uzivatelského software, telekomunikacni spolecnosti atd.), tak v zakaznickém sektoru
(ICT odbornici a technici v primyslu, statni spraveé, sluzbach atd.). Tento sektor
proSel v uplynulych letech velmi dynamickym vyvojem. Trzby ICT spole¢nosti rostly
ro¢né o 12 — 26 %, v praméru tedy az tiikrat rychleji nez HDP celé ekonomiky.
Zamestnanost v ICT profesich ptesahla 200 tisic osob, pficemz nartst v obdobi 2000-
2007 ¢inil asi 20 %.

Hlavnimi faktory rGstu byla nizkd nakladovost, dostatek kvalifikovanych
pracovnikt a investi¢ni pobidky. Obdobné jako v jinych sektorech ¢eské ekonomiky i
v ICT sluzbach byl nartst zaméstnanosti spojen s vys$i poptavkou po spise
technickych profesich (programator, tester, technik IT), zatimco poptavka po
profesich analytikd nebo manazert IT stoupala pozvolnéji. Rostouci poptavka po ICT
sluzbach ovSem vycerpala ptislusny segment trhu prace a to do budoucna pfinasi fadu
vyznamnych problému.

ICT profese jsou charakteristické vysokym podilem vysokoskolsky vzdélané
pracovni sily. Terciarni vzdélani ma vice jak jedna tfetina pracovnikl, ovSem pouze
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jedna Sestina z nich absolvovala vysokou Skolu s pfislusnym odbornym zaméfenim.
Pracovnici a absolventi musi byt ve stale vyssi mife rekvalifikovani na praci v ICT
sluzbach, navic previs poptavky nad nabidkou vyrazné¢ zvySuje platovou uroven v
sektoru. Zejména u technickych ICT profesi (vyvojafi, spravci ICT infrastruktury)

jsou platy vzhledem k vysi primérného vydélku mnohem vyssi nez je obvyklé v
zemich zapadni Evropy.

Podle nékterych zdroji chybi v soucasné dobé firmam az 20 tisic ICT odbornikd,
firmy navic tesi i kvalifikacni nesoulad, skoly malo vnimaji trendy v poptavce po
pracovnich silach a uroven technickych znalosti klesa. Firmy musi absolventy skol az
tfi mésice doskolovat (zejména v oblasti mékkych dovednosti), aby byli schopni
vyhovét narokim, které prace v sektoru klade — az 2/3 této doby piedstavuji podle
nékterych firem investice do znalosti, které by Skola meéla poskytnout, ale
neposkytuje.

Budouci poptavka po profesich v ICT sluzbach bude ovlivnéna vyrazné
odlisnymi trendy nez poptavka dnesni. Co pravdépodobné pretrva, je pievis poptavky
nad nabidkou pracovnich sil. ICT sluzby jsou relativné mladym sektorem, avsak i zde
je tieba pocitat s tim, ze v pristich letech bude okolo ¢ty tisic pracovnikii kazdy rok
odchézet do dichodu. Poptavku po dalsich tisicich pracovnicich vytvaii kazdorocné
novi investoii a ICT profese hledaji stale ¢astéji i zakaznické firmy v pramyslu i ve
sluzbach, protoze naro¢nost prakticky vsech ¢innosti na ICT roste. V soucasné dobé
pfitom terciarni vzdelavani ,,dodava“ okolo dvou tisic absolventll rocné a i1 kdyz se
tento pocet bude zvySovat, pro trh prace to bude malo.

Dlouhodoby pievis poptavky nad nabidkou pracovnich sil pfitom piinasi
negativni jevy — piili§ rychly platovy rust zdrazuje pracovni silu rychleji nez je rist
produktivity prace a ceské firmy mohou mit problém s globalni
konkurenceschopnosti. V sektoru roste fluktuace a motivace pracovnikil pracovat na
svém osobnim rozvoji a posouvat se od technickych k analytickym profesim se tim
oslabuje.

Obdobné jako v jinych sektorech bude cena pracovni sily postupné konvergovat
k zapadni Evrop¢ a nakladova vyhoda se tak bude zvolna vytracet. Mize to znamenat
vyznamny problém, pokud nedojde k odpovidajicimu ristu produktivity a kvality
absolventll, zejména jejich jazykovych schopnosti a tzv. mékkych dovednosti (soft
skills), které jsou dosud vnimané jako jednoznacnd slabina trhu prace v ICT v
mezinarodnim srovnani. Pro CR bude kli¢ova orientace na produkty a sluzby s vyssi
pridanou hodnotou, zejména v oblasti vyvoje a obchodu. Aby zaméstnanost v ICT
sluzbach zistala zachovana a pfidana hodnota vytvarena sektorem dostatecné rychle
rostla, musi ve struktufe zaméstnanosti dojit k vyraznym zménam.

Ideélni variantu této zmény piedstavuje pierod ceskych ICT sluzeb k ,,Silicon
Valley sttedni Evropy*. Tato optimisticka varianta budouciho vyvoje vSak narazi na
zéasadni problémy, mezi které patii nedostatek pracovnich sil, danové zatizeni mezd,
administrativné slozité podnikatelské prosttedi, chybé&jici vize rozvoje ekonomiky,
Spatnd spoluprace vysokych Skol a firem ve vyzkumu, nedostatecnd kvalita
absolventli a maly ,,marketingovy a podnikatelsky cit pro vyuziti vysledkt vyvoje.
Firmy s ryze ¢eskym kapitalem piindSejici sofistikovand a konkurenceschopné feseni,
které se prosadi na globalnich trzich, tak ziistanou spiSe vyjimkou. Dalsi piekazkou
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rozvoje je chybgjici rizikovy kapital (venture capital), pouzivany zejména pro
zalozeni a rozb¢h firmy, a kapitadlové investice do faze expanze firmy. V rozsifeni
tohoto nastroje je CR na jednom z poslednich mist v Evropé. Mala dostupnost tohoto
zdroje financovani negativné ovliviiuje inovaéni potencial sektoru a spolu s vyse
uvedenymi aspekty vzdélavaciho systému a trzniho prostfedi do jisté miry brani, aby
zde vznikala evropsky nebo globalné uspésna feseni typu Google nebo Skype.

ICT sluzby a profese v budoucnu ovlivni fada faktor:

Zmeény technologické a trzni. ZjednoduSovani nastroji pro vyvoj novych aplikaci
a rast vykonnosti a dostupnosti technologii zpisobi pokles poptavky po Cisté
technicky orientovanych profesich. Produkty a sluzby budou diky technologickym
zméndm stale vice standardizované a snadnéji srovnatelné. To zvysi transparentnost
trhu i konkurenci a povede ke snizeni cen. Budou ubyvat specialni feSeni na miru.
Tento proces nuti firmy bud’ ke zméné cilového segmentu (orientace na produkty a
zdkazniky, kde je cenovd marze vysSi) nebo k uspordm (zde nejcastéji formou
outsourcingu). Tento vyvoj bude nutit globalni firmy neustale hledat nové lokality pro
outsourcing méné narocnych c¢innosti a v rozvinutéjSich zemich tlacit na rist
produktivity prace a pfidané hodnoty. Na ceském trhu prace budou diky témto
zméndm chybét zejména kvalitni vyvojaii s analytickym uvazovanim.

Zmény nakladové. Nekteré profese s relativné nizs$i pfidanou hodnotou
(programovani, testovani) mohou byt nakladovym vyvojem postupné vytlacovany z
¢eského pracovniho trhu. Zaroven bude (i diky vySe zminénym posunim v
technologiich) silit tlak na ,pferod technik v analytiky*, coz problém s naklady a
konkurenceschopnosti umocni. Velké mnozstvi pracovniki v ICT profesich na ménici
se naroky nebude dostate¢né ptipraveno. Pokud bude kvalifika¢ni rozvoj zaméstnancii
ponechan pouze v kompetenci firem, hrozi, ze mnoho zaméstnavateli bude volit
snadnéj$i cestu — odsun nakladové nerentabilnich profesi do levnéjsich
outsourcingovych destinaci — coz muize trh prace v ICT a perspektivu profesi
dlouhodobé poskodit. Celozivotni vzdélavani v ICT dnes totiz prakticky neexistuje.
Cesky ICT trh bude navic ve stale vétsi mife vystaven vykyviim globalni ekonomiky
a pocitat bude nutné i s odlivem ¢asti pobocek nadnarodnich firem z trznich dtvoda.
Diivéjsi markantni rozdil v mzdovych trovnich se snizuje. ICT firmy si toto
uvédomuji a snazi se do CR umistovat zejména sva vyvojova centra (Microsoft,
Deutsche Borse, Skype, RedHat a dalsi). Dlouhodobé bude tento faktor pusobit
zejména proti centrum strategickych sluzeb (které provadi predevsim spravu ICT,
databazi apod.), pokud nedojde k jejich transformaci na sluzby s vyssi piidanou
hodnotou.

Zmény business modelu a sourcingu. Ocekavany néakladovy vyvoj bude nutit
ceské firmy k modelu, kdy bude nutné poskytovat sluzby on-site (u klienta) v jinych
zemich (napt. v Némecku). V souasnych ICT centrech v CR se miize udrzet vyvoj na
urovni funkéniho a technického designu, av§ak programovani bude nutné realizovat v
nakladové vyhodngjsich lokalitich v CR nebo v zahrani¢i. Bude se zvedat poptivka
po pracovnicich typu relationship manazer, kteti budou optimalizovat obchodni
modely, hledat nové dodavatele, budovat sit¢ kontakti (nejednd se ptisné¢ o ICT
profese, ale o marketingové a obchodné orientované pracovniky s velmi dobrou
znalosti ICT produktil). Poptavka po téchto profesich se miize zvysit az o 100 %.
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Zmény v investicni politice globalnich firem. Zejména z demografickych a
nakladovych diivodti bude nadale klesat atraktivita CR z hlediska lokalizace velkych
outsourcingovych investic typu center strategickych sluzeb. Tyka se to zejména
anglosaskych investic, pro které budou asijské zemé, vychodni Evropa a Rusko
predstavovat lakavéjsi alternativy. Avsak velkou piileZitosti pro CR bude némecky
trh, kde je mozné konkurovat znalosti némeckého jazyka (avsak ta je mezi ¢eskymi
ICT pracovniky zatim nedostate¢na!) a ziskat tak vyhodu pred budoucimi
»velmocemi® outsourcingu.

Zmény ve struktute ICT firem. Ohrozeny budou zejména dodavatelské ICT
firmy stiedni velikosti, jejich konkurenceschopnost bude sniZzovana horSicim se
pristupem k velkym zakaznikim a odlivem kvalitnich pracovnikii ke globalnim
hractm s lepSimi platovymi podminkami. Naopak velmi malé firmy a fyzické osoby
mohou t€zit z novych trendi v oblasti vyvoje software a pii vhodné podpofe se
mohou stat nositeli novych myslenek a produktd. Pokud dojde k propojeni
vyzkumnych center univerzit a investord a pokud se podafi ,nastartovat proces
vzniku start-up firem v napojeni na centra vyzkumu a vysoké Skolstvi, vyvojové
know-how na ¢eském trhu a tim i jeho mezinarodni konkurenceschopnost by tak
zustala zachovana. Nadale bude pokracovat presun ICT odbornikii ze zakaznickych
firem do ICT sektoru (dnes je tento pomér piiblizné 60:40, viz obrazek 6), coz zvysi
tlak na jejich specializaci - ICT pracovnici mimo ICT sektor maji obvykle méné
hluboké, avsak Sirsi znalosti.

Obrazek 6: ICT odbornici dle sektori ekonomiky (2008)

Ostatni sluzby
14%

Energetika
3% -~
Ostatni sluzby

’ 4%
Stavebni hmoty a kovy
4% \

Chemicky,
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Papirenstvi, tisk,

ICT sluzby
40%

vydavatelstvi
4% Finanni
zprostredkovani
5%
Obchod a ubytovani _/ Vefejna spravaa Elektrotechnicky
6% obrana pramysl

7% 9%

Zdroj: NOZV-NVF, Ing. Tomds Blaha: Budouci potreba kvalifikované prace v ICT sluzbdach v
horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [28].

Rist pozadavkl na ICT ergonomii. S rostoucim poétem ICT uzivatelii porostou
pozadavky na vétsi pohodlnost, intuitivnost, snadnost a bezpecnost téchto technologii.
»onadné®, ,pratelské” a ,neviditelné™ IT jsou vyznamné faktory kterymi mohou
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dodavatelé a tvirci technologii ziskat velké skupiny uzivatell, jez nebyli dosud
vnimani jako cilova skupina. Spi¢kové technologie u velké skupiny méné pokro¢ilych
uzivatell neuspéji, pokud nebudou podpotené dikladnou znalosti jejich potieb a
preferenci.

Stale vétsi pronikani ICT do ostatnich sektord. SW bude stale vétsi slozkou
funk¢nosti vyrobku. Ve vyvoji, vyrobé i servisu dochazi k posunu SW naroc¢nosti,
¢innosti v oblasti hardware se budou ve stale vétsi mife presouvat k aplikacim.
Vyvojarské a analytické profese s mezioborovymi znalostmi a velmi dobrou
jazykovou znalosti (aby pracovnici mohli ptisobit v nadnarodnich vyvojovych tymech
svétovych znacek) budou poptavany nejvice.

Rist vyznamu obchodnich a zdkaznickych profesi. V nékterych segmentech,
jako jsou napiiklad telekomunikace, budou stale dilezit¢jsim faktorem
konkurenceschopnosti tzv. ,,customer facing™ profese, pfinasejici vyssi péci o
zékazniky a bliz8§i a té€snéjsi vazbu s uzivateli. Rovnéz je pravdépodobny nardst
poptavky po lidech orientovanych na ,,information design a management* - profesich,
které budou disponovat vyvazenym podilem znalosti v ICT a obchodniho uvazovani.
V soucasné dob¢ je na trhu prace jak kvalitativni, tak kvantitativni pievis poptavky
nad nabidkou ICT profesi. Zatimco u prostého nedostatku pracovnikit mize budouci
vyvoj Castecné fteSeni nabidnout (odliv méné¢ kvalifikacné ndrocnych investic,
kvality bude klicovym tkolem adaptovat pracovniky (a zaroven skoly a absolventy)
na ocCekavané nové pozadavky trhu prace. Riziku ztraty ndkladové rentability a
nutnosti orientovat se na kvalifikacné naro¢né&jsi ¢innosti v ICT mize byt v horizontu
10 let vystavena velka ¢ast souc¢asného poctu pracovniki.

U $pickovych profesnich skupin (business konzultant, manazer IT) bude hlavnim
trendem rostouci vyznam manazerskych a analytickych schopnosti. Rozsifovani
dovednosti v téchto oblastech se ovSem nesmi stat na ukor (zatim) kvalitniho
technického vzdélani, které predstavuje pro CR v ramci regionu vyznamnou
konkuren¢ni vyhodu.

U méné Spickovych roli (vyvojar, spravce ICT) se naopak ocekava, ze mira
hloubky technickych znalosti bude klesat. Dlvodem bude zjednoduSeni a
automatizace spravy téchto systému a vyvoje novych aplikaci. Mén¢ $pickové profese
ovSem zanikat nebudou, spiSe dojde ke zméné jejich kompetenci. Napln prace ICT
zaméstnancii bude stale vice tvofit komunikace se zdkazniky — opét tedy pierod od
technickych ke konzultacnim profesim. Mohou vzniknout nékteré nové profese, coz
bude zpisobené zejména celkovym rozsifovanim ICT a jejich pronikanim do stale
vice oblasti ekonomiky i bézného zivota a s tim nartstajici potfebou fesit naptiklad
bezpecnost a kriminalitu v ICT. Kromé toho bude rist skupina pokrocilejsSich ICT
uzivatelt. V pramyslu budou ICT hrat stale vétsi roli v oblasti vyvoje, konstrukce a
designu novych vyrobku, stejné jako v logistice a fizeni dodavatelského fetézce
(supply chain management). Poroste jejich vyznam v bankovnictvi (internetové
bankovnictvi se jesté vice rozsifi a sprava ICT a databazi pro banky bude generovat
velkou poptavku po ICT profesich), statni spravé (obdobné) a zdravotnictvi (nové
technologie a postupy 1écby budou na ICT stale zavislejsi). Vice a vice osob bude s
ICT pracovat jako pokrocili uzivatelé-specialisté, kteti budou ICT na velmi dobré
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uzivatelské urovni kombinovat s vysoce odbornymi znalostmi (chirurgie, optika,
materidlovy vyzkum, finanéni trhy atd.).

Tabulka 2: OQutsourcing profesnich roli 2008-2020

Hrozi pfesun z Je mozny % A
1 nakladovych outsourcing z L n}ltna t?th.OSt Existuji kulturni
Profese divodi? | divodu know- | ‘ZAKaZIKOVEA |y g
. = 7 r’ .
(vychod) how? (zépad) tymu:
Business
analytik / Jedna se o
architekt $pickové

ManaZer rozvoje

profese, pridana
hodnota ¢asto

Zahrani¢ni know-how neni aplikovatelné bez
konkrétnich lokalnich znalosti a asto bez pfimého

@ provoru IS nékgg;yrsgzové vztahu s mistem uziti
Obchodnik s IT hledisko
produkty a nerozhoduje
sluzbami
Vyhoda
sociokulturni
Ly blizkosti
;Iryc‘;:;i:]l;t/ 1S Ano Ano Ne odlisuje CR jak
od asijskych, tak
od balkanskych
zemi
Nejsou
vyznamné -

vzdalena sprava;
vyjimku tvofti
Ne fyzické servisni Ne
zasahy, které se
musi délat v
misté umisténi
hardware

Spravce aplikaci
alT
infrastruktury

Vzdalena sprava
je mozna

Pozndmka: ' Sektorova studie vyuziva clenéni profesnich roli a nékterych dalsich zjisténi prdce
Doucek P., Novotny O., Pecdkova 1., Vorisek J.: Lidské zdroje v ICT. Analyza nabidky a poptavky
po IT odbornicich v CR, Praha 2007, [12].

Zdroj: NOZV-NVF, Ing. Tomas Blaha: Budouci potreba kvalifikované prace v ICT sluzbach v
horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [28].

ICT sluzeb se v budoucich letech bude nadale dotykat trend outsourcingu, mtize
vSak mit opacny charakter — z ndkladovych ditvodii mohou byt nizsi, spisSe technické
profese pfesouvany do vyhodnégjSich lokalit (viz tabulka 2). Protoze tyto profese
predstavuji podstatnou ¢ast zaméstnanosti v ICT sluzbach v Ceské republice, je nutné
se na tuto hrozbu prtipravit. Kvalitativni rozvoj ICT technikl, spravci a vyvojari
umozni jednak zachovani jejich pracovnich mist v dlouhodobém horizontu, jednak
posili produktivitu a konkurenceschopnost ¢eskych ICT podniki.
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Spi¢kové profese by mély mit profil ,,hlubokého T (viz obrazek 7). Pracovnik
zisk4 bé¢hem let hluboké znalosti a praxi v ICT nebo v jinych oborech a sou¢asné ma
mezioborové znalosti a softskills (svétle zelené ohraniceni). Profil ,,I“ — odborni
pracovnici v ICT nebo jinych oborech bez jazykového vybaveni a softskills (tmaveé
zelené, svétle Sedé¢). Dalsim extrémem jsou ,,konzultanti bez zkuSenosti* — absolventi,
ktetfi maji velmi dobré softskills, ale chybi jim hlubsi technické schopnosti nebo
schopnosti z jinych obort (tmavé Sedé ohraniceni).

Obrazek 7: Idealni znalostni profil ICT odbornika

ManaZzerské
/ Business

Softskills Jazyky Jiné obory Technické
nez ICT

Zdroj: NOZV-NVF, Ing. Tomds Blaha: Budouci potieba kvalifikované prace v ICT sluzbach v
horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [2§].

65

4



5. Budouci vyvoj ekonomickych odvétvi v CR

5.1. Celkovy vyvoj zaméstnanosti v ekonomice

Ceska ekonomika se v pribéhu roku 2009 potyka s disledky globalni recese,
ktera piinesla velké problémy fadé ekonomickych sektorti. Doslo tak k preruseni
n¢kolikalet¢ho rychlé¢ho hospodaiského rlstu, ktery béhem sedmi let pfispél
ke znacnému nariistu zaméstnanosti (napi. v primyslu o 12 %, coz znamenalo vice
nez 150 tisic novych pracovnich mist). Diky pfilivu zahrani¢nich investic se Ceské
republika dostala na prvni misto v Evropé zhlediska podilu zpracovatelského
primyslu na celkové zaméstnanosti (viz obrazek 1). Kromé pozitivnich efekti na
zaméstnanost, rist HDP a export vSak tento vyvoj mél i méné ptiznivé duasledky,
které nastup hospodarské recese zvyraznil.

Obrazek 1: Struktura zaméstnanosti v ¢eské ekonomice (r. 2008)

Ostatni  Zemédélstvi
Zdravotnictvi 4,0% 3,3%
6,6%
Skolstvi

5,6%
Vefejna sprava a Pramysl
obrana 28,6%
6,5%
Podnikatelské
sluzby
7,4% /
Finance
2,3% Energetika
Doprava, spoje 1.6%

7,5"(/; o ruch Stavebnictvi
estovni ruc 0
3,5% Obchod 9.2%

12,7%

TéZba surovin
1,1%

Zdroj: CSU: VSPS 2002 a 2008, 2. ¢tvrtleti, viastni vipocty (individudlni data), [10].

Mezi tyto disledky patiila zejména rostouci zavislost ekonomiky na
subdodavkach komponentl pro generalni dodavatele primyslovych celkll v zapadni
Evropé. Diky trendu outsourcingu a velké zasobé kvalifikovanych pracovnikii v CR
byly podniky ve vyspélych zemich motivovany prenaset do nasi ekonomiky pracovné
nejndrocnéjsi ¢innosti (vyroba komponentil, montaz hotovych vyrobki). To zpiisobilo
jednak rist zavislosti ¢eské ekonomiky na vyvoji poptdvky na nasycenych trzich
vyspélych zemi, jednak protikladny trend ve vyvoji zaméstnanosti, kdy se
kvalifika¢ni struktura fady odvétvi spiSe zhorsila a podil vysokoskolsky vzdélanych
pracovnikll stagnoval nebo dokonce klesal. Produktivita prace proto rostla pomaleji a
navic pokracovalo technologické zaostavani Ceskych podniki, které v nejvétsi mite
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spoléhaly na transfer technologii ze zahrani¢i, s malym podilem vlastniho vyzkumu a
vyvoje.

Po zlomu v posledni ¢tvrting roku 2008 a nasledné béhem prvni poloviny roku
2009 se daji ocekavat urcité strukturalni zmény, které ovlivni budouci tvar ceské
ekonomiky a trhu prace (viz obrazek 2).

Za nejvyznamnéjsi zménu se dd povazovat vyvoj zaméstnanosti ve
zpracovatelském prumyslu, kde béhem pfistich dvanacti let mize zaniknout pres 150
tisic pracovnich mist. Tento trend odstartovala na konci roku 2008 hospodaiska
recese. Pravdépodobné¢ vSak pouze urychlila to, co by v piiStich letech bylo
nevyhnutelné — hospodaiské podminky v CR se postupné méni a snizujici se
dostupnost pracovniki a naopak rostouci mzdové naklady nevytvari dobré podminky
pro udrzeni zaméstnanosti v prumyslu. Pres 40 tisic pracovnich mist mlze byt
zruseno v zemédelstvi, které bude rovnéz postizeno poklesem zajmu mladych lidi o
hledani uplatnéni. Tteti nejvétsi pokles v ramci patnacti hlavnich ekonomickych
sektori miiZze postihnout stavebnictvi — pies 30 tisic pracovnich mist. Stavebni vyroba
bude vyrazné zasazena zménou poptavky — snizovat se v pristich letech bude objem
prumyslovych, obchodnich, administrativnich i vodohospodaiskych staveb (trh bude
do zna¢né miry nasycen), naopak dopravni infrastruktura a bytova vystavba (po
zotaveni z recese) by méla mit ristovy potencial. Pies 20 tisic pracovnich mist mtze
zaniknout v sektoru vefejné spravy a obrany, kde by se mohl vice projevit disledek
elektronizace (e-government) i snaha omezovat vydaje z vefejnych rozpocta.

Obrazek 2: Odhadovana struktura zameéstnanosti v ceské ekonomice (r. 2020)

Ostatni  Zemédélstvi
Zdravotnictvi ~ 4.6% 2,5% Tézba surovin
7.7% 1,0%

Skolstvi

Primys|
6,1% 25,4%
Vefejna sprava a
obrana ‘
6,1%
"y ' \ Energetica
9,5%

1,4%
Finance Sta\éeg;ictvi
2,1% ,6%
Doprava, spoje
7,3% Cestovni ruch Obchod

3,9% 134%

Zdroj: NOZV-NVF: Vystupy makroekonomického modelu — Projekce zaméstnanosti v
odveétvich 2009-2020, [27].
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Nejrychleji rostoucim odvétvim z hlediska celkové zaméstnanosti by v pristich
letech mély byt zejména sektory sluzeb — Sluzby v oblasti nemovitosti, prondjmu, IT
a dalsi podnikatelské sluzby by mohly vytvofit pies 100 tisic novych pracovnich mist,
Obchod a opravy motorovych vozidel a spotiebniho zbozi téméf 40 tisic pracovnich
mist a Ostatni vefejné sluzby téméf 30 tisic pracovnich mist. Starnuti ¢eské populace
se odrazi vrostouci zaméstnanosti ve Zdravotnictvi (pfirGstek témét 60 tisic
pracovnich mist). Narust bohatstvi ceské spolecnosti piiznivé ovlivni vyvoj
zamestnanosti v sektoru Cestovniho ruchu (ptirtistek 20 tisic pracovnich mist) a také
Finan¢nich sluzeb (pfirustek 18 tisic pracovnich mist). Ke zvySeni poctu
zaméstnanych by mélo dojit i v sektoru Skolstvi jednak diky tomu, Ze je§td po nékolik
let bude do $kol v disledku demografického vyvoje prichazet rostouci mnozstvi zak,
jednak diky zvySujicimu se zapojeni dospélych osob do dalsiho vzdélavani (celkovy
prirtstek zaméstnanosti je projektovan na témet 24 tisic osob).

5.2. Vyznamné zmény ve vybranych odvétvich

Do této Casti jsou vybrany zkracené profily deseti odvétvi Ceské ekonomiky, ve
kterych by vobdobi 2008-2020 mélo dojit knejvétsim zménam v celkové
zamgéstnanosti. Nejprve je analyzovano pét odvétvi, ve kterych se ocekava nejvetsi
pokles poctu pracovnikii, nasledné pétice odvétvi, ve kterych by naopak mohlo dojit
k nejvétSimu néarlstu zaméstnanosti.

Textilni, odévni, koZzedélny a obuvnicky primysl

V tomto odvétvi bude pokles zaméstnanosti dale pokracovat a pravdépodobné
bude vyraznéjsi — do roku 2020 miize zaniknout témét jedna tfetina pracovnich mist,
ktera odvétvi mélo v roce 2008. Hrozbou bude nadale silny tlak dovozu a budoucnost
odvétvi zavisi na schopnosti vyrazné zvysit produktivitu prace, kterd je zatim stale
nedostatecnd, a na cilené orientaci na segment funk¢énich a primyslovych textilii nebo
ochrannych odévli a obuvi, kde jsou pozadavky na kvalitu vyrobkl vyssi.
Dlouhodobé perspektivy pro odvétvi nemusi byt tak negativni, pokud se podafi
odstranit alespoii  ¢ast slabin, které v soufasné dob¢é snizuji jeho
konkurenceschopnost. Na rozdil od jinych primyslovych odvétvi ma textilni, odévni
kozed¢€lny a obuvnicky prumysl slabsi vyzkumnou zakladnu, coz snizuje poptavku po
vysoce kvalifikovanych pracovnicich, a inovaéni potencial odvétvi obecné. Mezi
slabiny tohoto odvétvi patii navic zaméfeni na vyrobni ¢ast produktového fetézce,
kterda ma niz8i pridanou hodnotu a je nejvice vystavena vlivu levnéjsi zahraniéni
konkurence. U vSech zminénych slabin jsou vSak patrné znamky zlepSovani.

Vyroba zakladnich kovi a hutnich vyrobki

Vyvoj v odvétvi byl do nedavné doby ovlivnén vysokou poptavkou
automobilového primyslu, strojirenstvi a stavebnictvi. Zaméstnavatelé méli proto
problémy s nedostatkem nabidky pracovnich sil na trhu prace. Zajem o studium
ptislusnych oborl navic prudce poklesl a i v obdobi vrcholici hospodaiské recese
zustavaji profese typu formii a sléva¢ nedostatkové. Do budoucna se problém malého
poctu novych absolventi bude pravdépodobné prohlubovat. Na druhou stranu
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zaméstnanost v odvétvi bude dlouhodobé vyraznéji klesat, a to az o 28 % v obdobi
2008-2020. Vékova struktura se sice dosud pfiliS nezhorSila a podil pracovnikl
mladsich 30 let je stale okolo 15 %, vékovy pramér vsak pijde v piistich letech
pravdépodobné vyrazné vzhiuru. Odbératelem hutnich a slévarenskych vyrobki jsou
zejména vyroba kovovych konstrukei, stavebnictvi, strojirenstvi a automobilovy
primysl — tedy odvétvi, jejichz podil na HDP ¢eské ekonomiky se bude dlouhodobé
spiSe snizovat, a to nejen v dusledku hospodarské recese. Hutnictvi i1 slévarenstvi
budou také Celit rostoucim narokiim na ekologi¢nost provozi, coz si vyZzada nemalé
investice, a neékteré podniky budou za této situace motivovany pievést vyrobu do
zemi, kde podobna omezeni platit nebudou.

Zemédélstvi, lesnictvi a rybolov

Zemedelstvi je vnimano jako odvétvi s relativné nizsi perspektivou uplatnéni -
celkova zaméstnanost v ném do roku 2020 poklesne piiblizné¢ o jednu c¢tvrtinu v
porovnani s rokem 2008 a podil odvétvi na celkové zaméstnanosti v ekonomice
doséhne 2,45 %. To ptiblizné odpovida soucasnému podilu tohoto odvétvi na celkové
zamgéstnanosti ve vyspélych zapadoevropskych zemich. Na druhou stranu je nutné
zdiraznit, Ze diky v&€kovému priméru odvétvi bude zna¢nd c¢éast tohoto poklesu
vstiebana piirozenymi odchody, kdy mista uvolnéna star§imi pracovniky jiz nebudou
obsazovana. Nové trendy podpoii poptavku po pracovnicich s vyssi ¢i Sirsi
kvalifikaci. Bude se jednat naptiklad o dal§i rozvoj biopaliv, coz se promitne do
narustu poptavky po pracovnich mistech spojenych s jejich péstovanim, zpracovanim
a skladovanim. Dalsi rozvoj se ocekava od ekofarem a rozSifovani agroturistiky.
Budouci vyrazny pokles zaméstnanosti v zeméd¢€lstvi tyto moderni trendy neovlivni,
poptavku po pracovnicich s uplnym stiedoskolskym a vysokoskolskym vzdélanim
vSak zvysi.

Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki

Vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobkd patii do skupiny odvétvi,
ktera jsou ovlivilovana zejména tempem rastu ve stavebnictvi. Do poloviny roku 2008
byly kapacity vyrobcl stavebnich hmot velmi pfetizené, tato situace vSak pominula.
V ptistich letech se ocekava pokles zaméstnanosti (o jednu pétinu v obdobi 2008-
2020), mtze vSak byt z vetsi Casti vyvazen tim, jak bude klesat pocet absolventi s
kvalifikaci vhodnou pro toto odvétvi. Odlisny — a horsi - vyvoj v ramci tohoto odvétvi
muze zaznamenat sklafstvi, které je zavislé na tfech faktorech: poptavce po vyrobcich
uméleckého sklarstvi, poptavce automobilového primyslu a na vystavbé bytovych a
administrativnich budov. Pro vSechny tii zakaznické skupiny je prognoza budouciho
vyvoje spiSe negativni. Technické sklo ma obecné lepsi perspektivu, avsak i zde
budou pracovni mista spiSe zanikat. V piipadé uméleckého skla a vyroby keramiky
dojde k nejhlubsimu propadu patrné v roce 2009, avsak dlouhodobé se urcita ¢ast
vyroby a zaméstnanosti na ¢eském trhu udrzi. Velmi pravdépodobné to vSak bude v
podnicich mensi velikosti, které budou pusobit spise lokalné.
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Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkii

Rist poptavky po pracovnicich v kovoprimyslu (vyroba kovovych konstrukci,
parnich kotlti, nastroji a naradi a povrchové upravy kovil) byl do nedavné doby velmi
vyrazny, avSak hospodarska krize ptinesla korekci tohoto trendu. Kovoprimysl je
odvétvi s relativné niz§i primérnou mzdou, kterd jej v pfistich letech bude
znevyhodnovat na trhu prace — zejména pro studenty a absolventy bude méné
zajimavym oborem pro uplatnéni. V obdobi 2008-2020 by tak zaméstnanost mohla
klesnout ptiblizn€ o 40 tisic osob, coz pfedstavuje zhruba 20 % dnesnich pracovnich
mist. Dramatictéjsi pokles zaméstnanosti neni pravdépodobny. V piistich letech bude
odvétvi dale investovat do novych vyrobnich technologii, které umozni zachovani
nebo rust produkce pii stile klesajicim poctu zaméstnanct. Vyroba kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobkli ma z hlediska profesnich pozadavkd obdobnou
situaci, jako napf. automobilovy primysl a strojirenstvi. Ocekavany pokles
zaméstnanosti se dotkne pfedev§im profesi s kvalifikaci na Grovni vyuceni, avSak
stale bude slozité nalézt dostatecné mnozstvi nastrojart, konstruktérd, mechanikd a
technologti, kteti by zaplnili uvolnéna pracovni mista a ta, kterd vzniknou jako
dasledek zvySovani technologické urovné odvétvi.

Cinnosti v oblasti vypo&etni techniky

Zaméstnanost v [T sluzbach, jak jsou ¢innosti v oblasti vypocetni techniky Casto
oznacovany, jiz nékolik let vyrazné roste a tento trend bude do budoucna zachovan.
Celkovy vyznam IT v ekonomice se neustale zvySuje spolu s mnozstvim oblasti
vyuziti a aplikaci a tento trend bude v pfistich letech pokracovat a vice se rozsiti i do
oblasti, které¢ byly dosud z hlediska IT mén¢ narocné (zemédélstvi, technologicky
méné narocnd odvétvi pramyslu apod.). Diky mzdové trovni je odvétvi velmi
perspektivni z hlediska volby povolani a pocet zajemci o studium stale roste. Také
zahrani¢ni investoii tuto oblast preferuji, zejména ve vyvoji software a centrech
servisnich sluzeb, jedinou bariérou je v soucasné dobé maly pocet dostupnych
pracovnikt. Zaroven IT odbornici tvofi vyznamnou skupinu zaméstnanosti i v dalsich
odvétvich a v piistich letech se ofekdva presun téchto pracovnikll ze zdkaznickych
odvétvi (primysl, statni sprava, bankovnictvi atd.) do dodavatelskych firem, tedy do
odvétvi OKEC 72 (sem patii sluzby v oblasti vypodetni techniky). Celkem by
vSechny tyto trendy mély dlouhodobé vést k vyraznému nartistu zaméstnanosti a to o
vice nez jednu tfetinu v obdobi 2008-2020. Projevy hospodaiské krize se nevyhnou
ani tomuto odvétvi. Jejich disledkem by vSak nemélo byt zhorSené uplatnéni IT
pracovnikll na trhu prace, nybrz spiSe dojde jen k ¢aste¢nému vycisténi trhu, kdy se
vysoky previs poptavky nad nabidkou IT profesi snizi. Postupné vsak dojde k uréitym
zménam v pozadavcich na jejich znalosti a dovednosti. Na trhu prace budou chybét
zejména kvalitni vyvojafi s analytickym uvazovanim, v souvislosti s tim se hovofi o
nutnosti ,,zménit techniky v analytiky a konzultanty*.

Profesionalni sluzby

Odvétvi profesionalnich sluzeb zahrnuje Siroké spektrum ¢innosti pfevazné pro
podnikatelsky nebo vefejny sektor. Jde o ¢innosti v oblasti nemovitosti a prondjmu,
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vyzkum a vyvoj, pravni a ucetni Cinnosti, danové a podnikatelské poradenstvi,
prizkum trhu, architektonické a reklamni ¢innosti. V zapadni Evropé€ toto odvétvi
vyrazné ptispiva k celkové zaméstnanosti, naopak zemé stfedni a vychodni Evropy z
tohoto hlediska zaostavaji. Rozvoj profesionalnich sluzeb je vyrazné ovlivnén
trendem outsourcingu, tedy pfevadénim nékterych obsluznych a specializovanych
ginnosti na externi dodavatele. To je na Zapadé bé&znou praxi. Do CR ho az v
pomérné nedavné dobé vyznamné rozsifili zahrani¢ni investofi poptavajici stejné
sluzby jako v matetskych zemich. Dnes zaméstnava odvétvi profesiondlnich sluzeb v
CR piiblizng 4,4 % pracovniki v ekonomice, primér EU-15 je o polovinu vyssi
(6,5 %). S dalSim rozvojem ekonomiky je pravdépodobné, Ze se podil profesionalnich
sluzeb na celkové zaméstnanosti zvysi. V roce 2020 by pocet zaméstnanych v tomto
odvétvi mohl byt o 28 % vyssi nez v roce 2008 a dosahnout témer 283 tisic osob.
Nartust zaméstnanosti se projevi zejména v oblasti pravnich a ucetnich Cinnosti,
danového poradenstvi a poradenstvi v oblasti prizkumu trhu, marketingu a fizeni.
Stabilni by nadale mél zlstat segment nemovitosti a realit, kde je dlouhodoby
potenciél i pfes souéasné ochlazeni popta’wky na trhu s byty a komerénimi
schopnost komunlkovat s partnery a potencialnimi klienty na jinych trzich (zajem
zahrani¢nich investort o nakup nemovitosti v CR roste a naopak Cesi stale Zastéji
budou investovat do nemovitosti v zahrani¢i), rostouci pozadavky na marketing a IT
pomuze firmam lépe identifikovat a oslovovat vybrané cilové skupiny.

Ostatni trzni sluzby

Ostatni sluzby zahrnuji celou fadu ¢innosti, mezi které patii napiiklad nabor
pracovnich sil (persondlni agentury), patraci a ochranné ¢innosti, pramyslovy uklid,
fotografické sluzby, sekretarské a prekladatelské cinnosti. Vzhledem k Siroké Skale
odlisnych ¢innosti je obtizné souhrnné popsat trendy, které ovlivni zaméstnanost a
poptavku po profesich. Stejné jako profesiondlni sluzby je toto odvétvi zatim v CR
méné rozvinuté nez v zapadni Evropé. V CR dosahoval v roce 2008 podil pracovniki
v tomto odvétvi 1,9 % na celkové zaméstnanosti, primér EU-15 byl o tfetinu vyssi.
Nartst zaméstnanosti v letech 2008-2020 by mohl byt vysoky a dosdhnout az 24,5 %.
Tento nartst je mozné odtvodnit n¢kolika faktory. Bude se rozSifovat variabilita
pracovnich tvazkl a poptavka po zprostiedkovatelich prace tim poroste. Poroste
poptavka po sluzbach prekladatelskych agentur — propojeni Ceské a mezinarodni
ekonomiky se v dalich letech bude dale zvySovat, Ceskd republika méa navic
potencial posilit svou pozici smérem na Vychod a kromé anglictiny a némciny se
zvysi vyznam i dalSich jazykd. Co se tyCe narokd odvétvi na odbornou troven
pracovni sily, pozadavky budou velmi riznorodé. I nizko kvalifikované profese
(Gklid, ochrana) budou v pfistich letech velmi poptavané a pomérné nedostatkové,
protoze zajem o uplatnéni v nekvalifikovanych profesich vyrazné¢ poklesne (a
poptavka maze i mirn¢ rust).

Zdravotnictvi a socidlni péce

Demograficka projekce pro Ceskou republiku predpoklada, ze v piistich letech
bude dochazet k postupnému narastu poctu osob ve véku 65 a vice let. Zaroven se
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zacéne vyrazné zvysovat podil osob v diichodovém véku na celkovém poctu obyvatel —
do roku 2020 pravdépodobné piesdhne jednu pétinu. Spolu s neustale rostoucim
vékovym primérem obyvatelstva to bude klast naroky na dal$i vyrazny rist
zaméstnanosti ve zdravotnictvi a socialni péc¢i. Celkovy narist mezi lety 2008 a 2020
je odhadovan jako velmi vysoky — z 328 tisic osob v roce 2008 na 386 tisic v roce
2020 (o 18 %). V piistich letech vzroste pocet pracovnikii v soukromych
zdravotnickych ordinacich, v soucasné dobé& je CR z hlediska tohoto ukazatele na
jednom z poslednich mist v Evropé. Mezi nejzaddangjsi profese budou patfit zejména
zdravotni sestry, prakticti i klinicti 1ékati, zubni specialisté, fyzioterapeuti a
pracovnici z oboru psychologie. Kratkodobé vzroste rostouci poptavka také napt. po
pracovnicich v oblasti gynekologie a porodnictvi, avsak s o¢ekavanym poklesem miry
porodnosti se v nejblizSich letech tento trend zvrati. V tomto odvétvi je vékovy
pramér jen mirn¢ vys$i nez je prumér ekonomiky a pocet absolventii §kol zatim
pfevysuje pocet pracovnikl, ktefi odchazeji do dichodu. To je vSak jen docasna
vyhoda. Velkym problémem zdravotnictvi zlstane nedostatek pomocného a nizs§iho
personalu, kde casto jedinou moznosti pro zaméstnavatele jsou zahrani¢ni pracovnici.

Bankovnictvi a finanéni sluzby

Bankovni sluzby jsou i ptes aktualni dopady krize dlouhodobé perspektivnim
oborem. V dusledku finan¢ni a hospodatské krize vyrazné poklesla poptavka po
pracovnicich klientskych sluzeb (napt. uvérovych specialistech) i dalSich typech
profesi, to vSak je pouze kratkodoby trend. Da se ocekavat, ze zaméstnanost v
bankovnich sluzbach v budoucnu nadale poroste. V. CR ma bankovnictvi v porovnani
s vyspélymi zapadoevropskymi zemémi stale maly podil na zaméstnanosti (naptiklad
oproti sousednimu Némecku je méné nez polovicni). Rlst bankovniho trhu v piistich
letech se bude opirat o nékolik faktori — zvySovat se bude bohatstvi obyvatel a jejich
disponibilni pfijmy a navic je bankovni trh v CR stabilni a ma dobré predpoklady pro
rust. Finan¢ni krize by neméla zplsobit zavazné problémy zadné vyznamnéjsi bance,
oziveni stavebniho trhu a spotfebitelské diavéry ozivi i poptavku po hypotékach a
uvérech. Bankovnictvi a finanéni sluzby budou nadale pattit k odvétvim s vysokym
podilem informacnich technologii. Pozadavky na dobré znalosti IT u bé&znych
pracovnikll a zaroven na vysoky podil IT specialistli v odvétvi zlistanou vyznamnym
trendem. Mezi dulezité faktory fungovani bankovnich a finan¢nich sluzeb bude patfit
lepsi prace s klienty a informacemi o nich a tvorba produkti na miru Sitych fadovym
uzivatelim. Zatimco stale vétsi mnozstvi sluzeb bude automatizovano, naroky na
kvalitu pracovnikl, majicich na starosti styk se zakazniky, nadale porostou. Kone¢né
se automatizace a IT vyraznéji prosadi ve spraveé a fizeni pobocek, a to kvili zvySeni
jejich efektivity.
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Zavér

Predvidani zmén v nabidce a poptdvce po kvalifikacich umoZiuje poskytovat
vcasné informace o budoucich zménach na trhu prace a mize tak slouzit subjektiim,
které se na ném pohybuji, jako podklad pro jejich rozhodovani o budoucich krocich a
strategiich.

Piestoze Ceska republika je v oblasti predvidani kvalifikacnich potieb teprve na
pocatku své cesty, jiz v soucasnosti ma k dispozici cenné vysledky. Mezi né patii
zejména rozvoj metodiky predvidani a jeji prizplsobeni podminkdm Ceského trhu
prace. B¢hem nékolika projektl, na kterych se podilela Narodni observatof
zameéstnanosti a vzdélavani spolu s dal$imi institucemi, byl vytvofen navrh systému
predvidani, ktery kombinuje kvantitativni a kvalitativni metody.

Vramei kvantitativniho pfedvidani se hlavni c¢ast praci soustfedila na
prizptisobovani a rozvoj modelu ROA-CERGE, ktery piedvidd napéti na trhu prace
pro vzdélanostni a profesni skupiny, a na vytvofeni spolehlivé makroekonomické
projekce zaméstnanosti v ekonomickych odvétvich.

Kvalitativni metody byly rozvijeny prostfednictvim sektorovych studii. V roce
2001 byla zpracovana regionalni sektorova studie v odvétvi cestovniho ruchu.
Nejaktualnéjsi sektorové studie byly v letech 2007-2008 zpracovéany v sektorech
energetiky, ICT a elektrotechnického primyslu na narodni urovni. Posledni dvé
jmenované maji rovnéz své pilotni varianty pro vybrané kraje.

V soucasné dobé¢ jiz kvalita vysledkil predvidani umoznuje 1 vefejnou prezentaci.
Byl vybudovan v CR prvni portdl zaméfeny na piedvidani kvalifikanich potfeb
Budoucnost profesi (www.budoucnostprofesi.cz).

Dosavadni praci na rozvoji pfedvidani zmén v nabidce a poptavce po
kvalifikacich je mozné hodnotit jako UispéSnou, nicméné stale je tfeba mit na zieteli,
7e se jedna o obor v Ceské republice novy. Je mnoho oblasti, ve kterych je tieba
metodiku a systém predvidani kvalifika¢nich potieb zlepSovat a dale rozvijet. Rozvoj
predvidani by se mél v nejblizsi dobe zamétit zejména na nasledujici témata.

Vybudovani institucionalniho ramce dlouhodobé zajist'ujiciho predvidani
kvalifika¢nich poti‘eb

A7 doposud bylo piedvidani v Ceské republice rozvijeno vramci jednotlivych
projektii. Chybélo zajisténi kontinuity praci, kterd je nezbytnd pro dalsi rozvijeni a
vyuzivani odborné naro¢ného know-how, jez vznika zejména v oblasti metodickych
nastroji. Pfedvidani postradalo systematicky charakter a pravidelnost jako dilezity
predpoklad pro dosazeni a udrzeni kvality prognostickych vystupt a jejich bézné
vyuzivani k rozhodovani. Nyni je tieba dale rozvijet ¢innosti zejména v institucich,
které maji zkuSenosti stimto charakterem praci, podporovat jejich vzajemnou
spolupraci a rozvijet spolupraci mezi témito institucemi na jedné stran¢ a
rozhodujicimi subjekty, které budou vystupy vyuzivat jako nezbytny podklad pro
rozhodovani, na strané druhé.

73


http://www.budoucnostprofesi.cz/

Vybudovani systému pravidelnych predpovédi zaméstnanosti v odvétvich

Makroekonomickd projekce zaméstnanosti v odvétvich je nezbytnym vstupnim
predpokladem modelu ROA-CERGE. Doposud byla piedpovéd zaméstnanosti
dodavana do modelu na zakladé prace nékolika domacich i zahrani¢nich subjektl
(Euroanalysis, Cambridge Econometrics, NOZV ve spolupraci s MF CR), nebot’ v CR
neexistuje zadna instituce, ktera by se projekcim zaméstnanosti v odvétvich vénovala
dlouhodobé a podle jednotné metodiky. Tato mezera v datech je v soucasné dobé
velkym omezenim rozvoje kvantitativniho modelovani vyvoje kvalifika¢nich potieb
a je nezbytné ji zaplnit. Pozornost je nutné vénovat také problematice imigracnich
toktl a jejich zaclenéni do modelu ROA-CERGE.

Rozsifeni vzorku VSPS

Vzorek Vybérového Setfeni pracovnich sil, ze kterého pochazeji jedna ze zakladnich
vstupnich dat pro modelové projekce, zahrnuje v souc¢asné dobé asi 50 tis. jedincii. To
predstavuje limit moznosti jemnéjSich desagregaci a vicenasobného tiidéni, coz do
urcité miry ovliviluje i kvalitu prognostickych vystupli a omezuje moznosti vyuZziti
modelovych nastroji na regionalni urovni. Nutnost agregace profesi do vétSich skupin
z divodu statistické spolehlivosti dat omezuje interpretaéni moznosti vysledkl a
jejich vyuzitelnost pro tvorbu konkrétnich opatieni a rozhodnuti.

Uprava klastrovani v modelu ROA-CERGE

V soucasné dob& model ROA-CERGE pracuje s 27 vzdé&lanostnimi a 32" profesnimi
klastry. Klastrovani do tohoto poctu skupin bylo provedeno z divodu dosazeni
dostatecné statistické spolehlivosti vysledkti. Nevyhodou je vSak sniZend moZznost
interpretace vysledku, nebot’ ty se vzdy vztahuji na celou skupinu povolani ¢i Grovni
vzdélani a nemuze tak byt dosazeno vétsi podrobnosti. Zejména u méné
kvalifikovanych profesi navic dochazi ke spojovani nepfili§ konzistentnich profesi.
Na vyvoji klastrovani by tak bylo vhodné dale pracovat, i kdyz velikost vzorku VSPS
je v tomto ohledu zatim nepiekonatelnym limitem.

Sektorové studie a odvétvové analyzy

Kvalita sektorovych studii se zvySuje se zvySujicim se poctem sektortl, pro které jiz
studie byly zpracovany. Je to dano nejen zdokonalovanim metodik, ale zejména tim,
7ze mezi urcitymi sektory existuji uzké kooperacni vazby, a proto je tfeba mit
zpracovany studie pro co mozna nejveétsi pocet sektor. V nejpokrocilejsi metodice
jsou zatim k dispozici pouze tii sektorové studie. Je proto nezbytné pokracovat
v jejich zpracovavani a vzdjemném provazovani. Dilezité je také udrZovani jejich
aktudlnosti, proto je nutné je v rozumném casovém horizontu aktualizovat, aby byly
postizeny vlivy novych trendi a zmén. Tyka se to predevSim dynamicky se
vyvijejicich sektorti (napt. ICT sluzby), kde je tempo zmén a inovaci velmi rychlé.
Prioritni sektory a jejich potradi, ve kterém budou studie zpracovavany a
aktualizovany, by mély stanovovat organy decizni sféry ve spolupraci s dal§imi
uzivateli.

! Pro klastry ,,P¥islusnici armady* a , Nezjisténo* se vystup projekce nepublikuje.
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V ramci sektorovych studii bude nutné zohlednit i regionalni hledisko. Sektorové
studie ICT sluzby a Elektrotechnicky pramysl byly pilotné zpracovany i pro nékolik
krajii Ceské republiky. Cilem bylo ovéfit, zda je u globalnich a narodnich trendt ve
vybraném sektoru mozné analyzovat dusledky, které pfinesou pro zaméstnavatele a
trh prace v konkrétnim kraji. Tato moznost existuje, jeji usp&Snost zavisi na kvalitni a
dostate¢né podrobné analyze trhu prace a zaméstnavatelského prostiedi v daném
kraji. Pravé v této oblasti existuji dosud velké mezery.

Analyzy, které jsou dostupné pro 41 odvétvi Ceské ekonomiky a které castecné
nahrazuji nedostatek hloubkovych sektorovych studii, bude nutné alesponn jednou
ro¢né aktualizovat na zaklad¢é novych statistickych dat a tak zptesiiovat dlouhodoby
vyhled zaméstnanosti a poptavky po profesich v téchto odvétvich. Tim se vytvofi
Siroka znalostni baze o zménach a trendech v ceské ekonomice a piesnost a
spolehlivost systému predvidani se vyrazné zvysi.

Regionalizace predvidani

Rozsiteni predvidani kvalifikac¢nich potfeb na regionalni uroveil ma zasadni vyznam,
nebot’ nerovnovahy na trhu prace zjisténé na celostatni irovni se v riznych regionech
projevuji vyrazné rozdilné. Vzhledem k pomérné nizké mobilité ¢eské pracovni sily
lze uvazovat o relativné samostatnych regiondlnich trzich préace, pro které ma vyznam
vytvaret vlastni ptredpovéedi. Kvalitativni metodika pfedpovédi na krajskych urovnich
byla jiz pilotné odzkousena prostiednictvim sektorovych studii. Kvantitativni metody
pfedvidani jsou zatim silné¢ limitovany velikosti vzorku Vybé&rového Setieni
pracovnich sil, alesponi v nékterych krajich vsak existuji i dalsi datové zdroje, které by
po podrobnéjsi analyze mohly byt pro piedvidani vyuzivany. Regionalizace je velkou
vyzvou a silnou potiebou, na kterou by se mélo predvidani v nejblizsi budoucnosti
soustfedit.

Prizptasobovani vystupt potiebam konkrétnich uzivateld

Dosavadni vystupy predvidani kvalifika¢nich potieb nardzely na problém
nedostatecného zdjmu ze strany decizni sféry. Zajem o budouci vyvoj nabidky a
poptavky po profesich a kvalifikacich a 0 mozné zmény v jednotlivych odvétvich se
formoval pomalu a vyrazné zesilil v posledni dobé jak pod tlakem rychlych
ekonomickych zmén, tak v souvislosti s pozadavky a novymi iniciativami evropskych
instituci. V soucasné dobé je jiz mozné na zéklad¢ artikulovanych pozadavkl a zpétné
vazby profilovat vystupy pro jednotlivé typy uzivateli — vefejné sluzby
zameéstnanosti, vzdélavaci instituce, ministerstva, regionalni instituce i vefejnost.
Velky krok kuptfedu v tomto sméru znamenalo testovani portalu Budoucnost profesi,
kterého se zucastnilo nékolik desitek pracovnikt Gradi prace, zastupct kol a dalSich
odbornik a které pfineslo cenné poznatky o uzivatelich a jejich predstavach o
informacich, jez by chtéli mit o o¢ekavaném vyvoji na trhu prace.

V dal§i fazi praci na predvidani kvalifikacnich potfeb bude mozné vyvijet
»produktové balicky”, které budou zalozené na kombinaci kvantitativnich a
kvalitativnich metod predvidani a budou ,,8ité na miru® napt. iseklim poradenstvi na
uradech prace, vzdélavacim institucim, zédjemciim o rekvalifikace nebo pro stanoveni
priorit pro nastaveni systému zelenych karet apod.
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